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साार

यह केेस अध्ययन यूूथ फॉॉर यूनूि�टीी एंंड वॉॉलंटंरीी एक्शन 

(युवुाा) नााम कीी एक गैरै-सरकाारीी संसं्थाा काा सफरनाामाा हैै, 

जि�सकीी शुरुुआत, वर्षष 1984 मंें मुंं�बई (तब बंंबई) में ंएक युुवाा 

ग्रेजेुएुट (स्नाातक) मीीनाार पिं�पंले ेने ेनि�र्ममलाा नि�केेतन साामााजि�क 

काार्यय कॉॉलेजे केे अपने ेसााथि�योंं और अध्याापकोंं केे सााथ कीी 

थीी और जि�सकाा उदे्देश्य साामााजि�क काार्यय कीी एक स्वदेेशीी 

पद्धति� वि�कसि�त करनाा थाा। युवुाा कीी स्थाापनाा केे बााद केे इन 

38 वर्षोंं मंें न सि�र्फफ  समय हीी बदलाा, बल्कि� दौौर भीी। लेकेि�न 

इसकेे बाावजूद, युुवाा कीी आत्माा आज भीी उसकेे शुुरुआतीी 

उदे्देश्योंं और मूूल्योंं कोो आत्मसाात कि�ए हुुए हैै और वक़्त केे 

सााथ युवुाा ऐसीी संंस्थाा केे रूप में ंउभराा हैै जि�समें ंसमााज केे 

सबसे ेहााशि�ए केे युुवाा और समाान सोोच रखने ेवााले ेव्यक्ति� 

सााथ मंें मि�लकर, नाागरि�कोंं केे रूप में ंअपने ेअधि�काारोंं और 

अपने कर्ततव्योंं कोो समझ कर सााझाा आदर्शोंं कीी दि�शाा मेंं 

प्रयाास कर सकते ेहंैं। 

आज भीी, युवुाा में ंकााम करने ेवााले ेअधि�कांंश लोोग हााशि�ए कीी 

पृषृ्ठभूमूि� से ेआते ेहंैं। यह आम चलन सेे, यहांं तक कीी नाागरि�क 

समााज संगंठनोंं मंें देेखे ेजााने ेवााले ेआम चलन सेे भीी कााफीी 

अलग हैै। साामााजि�क-रााजनीीति�क रूप से ेहााशि�ए केे तबकोंं केे 

प्रति� जीीवन-पर्ययन्त चेतेनाा और संवेंेदनशीीलताा पैदैाा करने ेऔर 

साामााजि�क न्यााय कीी उनकीी लड़ााई मंें उनकेे सााथ खड़े ेरहनेे 

जैसैे ेनाारीीवाादीी आदर्शोंं केे बीीज से ेअंकुंुरि�त हुुई इस संसं्थाा काा 

इति�हाास इस बाात कीी गवााहीी देेताा हैै कि� अपने ेसि�द्धांंतोंं पर 

दृढ़ताा सेे टि�केे रहने ेकेे ज़रि�ए साामााजि�क काार्यय कीी एक प्रभाावीी 

और अर्थथपूर्णण पद्धति� काा वि�काास कि�याा जाा सकताा हैै। यह केेस 

अध्ययन न सि�र्फफ  इस इति�हाास काा ब्यौौराा पेशे करताा हैै बल्कि� 

इति�हाास कीी इबाारतोंं केे बीीच में ंछुुपीी दाास्ताानोंं कीी झलक 

भीी। यह ऐति�हाासि�क ब्यौौराा हमें ंउस साामााजि�क-रााजनीीति�क 

उथल-पुथुल केे मााहौौल केे बाारेे में ंबतााताा हैै जि�समें ंयुवुाा काा 

जन्म हुुआ, कि�स तरह युवुाा ने ेनाागरि�क समााज में ंअपनाा 

एक ख़ाास मुकुााम हाासि�ल कि�याा, कि�स तरह युवुाा ने ेएक केे 

बााद एक कई नई पहल कीी, कि�स तरह से ेयुवुाा ने ेनेतेृतृ्व मेंं 

बदलााव केे मुशु्कि�ल दौौर और वि�त्ति�योंं समस्यााओं ंकाा साामनाा 

कि�याा, और इन सबकेे बाावजूदू समााज में ंअपने ेमहत्व और 

अस्ति�त्व कोो खोोनेे नहींं दि�याा। लि�खि�त इति�हाास कीी इबाारतोंं 

केे बीीच कीी छुुपीी दाास्ताानंें हमें ंबतााएंंगीी कि� कि�स तरह एक 

सजग, सचेते और सक्रि�य अकाादमि�क मााहौौल खजाानेे कीी 

तरह होोताा हैै, जि�सकाा महत्त्व शाायद आज केे दौौर में ंज़्याादाा 

महसूसू कि�याा जाा सकताा हैै; और यह छुुपीी कहाानि�यांं हमेंं 

बतााएंंगीी कि� साामााजि�क न्यााय केे प्रति� प्रति�बद्ध एक नाारीीवाादीी 

संसं्थाा अंंदर से ेकि�स तरह कााम करतीी हैै और उन लोोगोंं सेे 

हमााराा सााक्षाात्काार करााएंंगीी जोो रोोज़ इस संसं्थाा काा इति�हाास 

रच रहेे हंैं।

इस तरह कीी  संसं्थााओं ंकाा भाारत केे नाागरि�क समााज केे 

इति�हाास में ंएक महत्वपूरू्णण स्थाान रहाा हैै, लेकेि�न संगंठनाात्मक 

वि�काास और माानव संसंााधन प्रबंधंन केे दस्ताावेज़ेोंं में ंअभीी 

तक उनं्हें उनकाा जाायज़ मुकुााम नहींं दि�याा गयाा हैै। इस केेस 

अध्ययन केे ज़रि�ए शोोधकर्तााओं ंकोो भाारत कीी सबसे ेपुरुाानीी 

नाारीीवाादीी संंस्थााओं ंमें ंसे ेएक केे संघंर्षोंं और उपलब्धि�योंं केे 

ज़रि�ए इस प्रकाार कीी संसं्थााओं ंकेे स्वरुप, काार्यय पद्धति� और 

महत्व कोो समझने ेकाा मौौकाा मि�लेगाा।
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संंगठन काा बीीज

जब भाारत मंें वर्षष 1975 मंें आपाातकााल लाागू ूकि�याा गयाा, तोो 

कुुछ लोोगोंं नेे चााहेे-अनचााहेे इसे ेस्वीीकाार कर लि�याा, कुुछ 

लोोगोंं नेे अपनीी आंखंोंं पर पर्दाा डााल लि�याा और कुुछ लोोगोंं 

ने ेइसकेे खि�लााफ वि�द्रोोह काा बि�गुल बजाायाा। आपाातकााल 

से ेपहले ेऔर बााद केे घटनााक्रम ने ेनाागरि�क समााज केे कई 

हलकोंं मंें एक नई चेतेनाा और ऊर्जाा कोो जन्म दि�याा। इस 

चेतेनाा नेे युवुााओं ंकीी एक पूरूीी पीीढ़ीी कोो कुुछ कर-गुज़ुरने ेकीी 

प्रेरेणाा दीी। मीीनाार पिं�पंले,े बंंबई में ंरहने ेवााले ेएक 16-सााल 

केे कि�शोोर भीी उन युुवााओं ंमें ंसे ेथे ेजि�न्होंंने ेआपाातकााल काा 

अनुुभव उस उम्र में ंकि�याा जि�समें ंइस तरह कीी घटनााओं ंकाा 

प्रभााव सबसे ेज़्याादाा होोताा हैै। उनकीी सहाानुभुूतूि� उन लोोगोंं केे 

सााथ थीी जि�न्होंंनेे 1975-77 केे दौौराान चुुप रहने ेकेे बजााय 

अपनीी आवााज़ उठाानाा ज़्याादाा पसंदं कि�याा। आपाातकााल केे 

ख़त्म होोनेे कीी बााद, उन्होंंने ेकई समूहूोंं कीी गति�वि�धि�योंं और 

अभि�याानोंं मंें भााग लि�याा, जैैसे ेलोोकतांंत्रि�क छाात्र आंदंोोलन, 

इत्याादि�। इन अनुभुवोंं कीी वजह से,े नाारीीवाादीी दृष्टि�कोोण - 

सााझाा शक्ति�, अभि�व्यक्ति� कीी स्वतंंत्रताा, सृृजनशीीलताा,  

और साामूूहि�क नेतेृतृ्व - और साामााजि�क न्यााय केे आदर्शश - रााष्ट्रर  

केे नि�र्मााण कीी कवाायद मंें खाामोोश और दबीी आवााज़ोंं कोो  

बुलुंदंीी सेे साामनेे लाानाा - मीीनाार कीी चेतेनाा मंें उनकेे कॉॉलेेज  

केे दि�नोंं केे पहले ेसे ेहीी घर कर चुकेुे थे।े युुवाा, जि�सकेे वेे  

सह-संसं्थाापक थे ेऔर जि�समें ंउन्होंंने ेअपने ेवि�चाार और ऊर्जाा 

पूरूीी तरह सेे झोंंक दीी, इन आदर्शोंं काा एक सशक्त मााध्यम बन  

केे उभराा।

जैसैे-ेजैसैे ेउनकीी पढ़ााई आगे ेबढ़ीी, वेे समुुदाायोंं केे सााथ सीीधेे 

तौौर पर कााम कर पााने ेकेे मौौकेे खोोजने ेलगे और नि�र्ममलाा 

नि�केेतन नेे उनकेे वि�चाारोंं कोो वोो उपजााऊ भूमूि� प्रदाान कीी 

जि�सकीी वेे तलााश कर रहेे थे।े बीीएसडब्ल्यू ूकेे दूसूरेे वर्षष मंें, 

उन्होंंनेे साामााजि�क काार्यय कॉॉलेेज केे “युवुाा प्रोोजेके्ट” नााम केे 

एक काार्ययक्रम से ेजुड़ुने ेकाा फैैसलाा कि�याा। “गैरै-औपचाारि�क 

शि�क्षाा” वि�षय कीी प्रााध्याापि�काा - नफीीसाा डीी’सूूज़ाा - केे नेतेृतृ्व 

में ंशुरुू कि�ए गए इस युवुाा पोोरजेके्ट काा उदे्देश्य थाा “वंचंि�त 

तबकोंं केे युुवााओं ंकीी क्षमतााओं ंकाा वि�काास करनाा तााकि� वेे 

समस्यााओं ंकोो सुलुझााने ेकीी प्रक्रि�याा में ंभाागि�दाार बन सकंें” 

(राामनााथ, 2005)।

तोो इस तरह, साामााजि�क काार्यय कॉॉलेजे केे अपने ेकुुछ 

प्रााध्याापकोंं और सााथीी छाात्रोंं केे सााथ मीीनाार ने ेजोोगेशे्वरीी नााम 

केे शहर केे पश्चि�मीी उपनगरीीय इलााकेे कीी बस्ति�योंं मंें जाानाा 

शुरुू कि�याा। जोोगेशे्वरीी में ंरहने ेवााले ेलोोगोंं में ंसे ेमीीनाार नेे 

जि�नकेे सााथ सबसे ेकरीीबीी रि�श्ताा महसूसू कि�याा वोो थे ेबस्ति�योंं 

केे युुवाा जि�नमें ंअपनीी ज़ि�न्दगि�योंं कोो बेहेतर बनााने ेकीी मीीनाार 

और उनकेे सााथि�योंं जीीतनीी हीी लाालसाा और ऊर्जाा थीी लेकेि�न 

जोो गरीीबीी, अनदेेखीी और शोोषण केे कुुचक्र सेे बााहर नि�कले 

कीी अपनीी लड़ााई में ंहााराा हुुआ साा महसूसू कर रहेे थे।े जोोगेशे्वरीी 

धर्मम केे नााम पर भीी बंटंाा हुुआ थाा, और इस धर्माान्धताा ने ेकई 

युवुााओं ंकेे आर्थि�िक संकंट और गहराा बनाा दि�याा थाा। जि�स 

बाात ने ेमीीनाार कोो सबसे ेज़्याादाा छुुआ वोो थीी इन युवुााओं ंकेे 

जीीवन में ंउन सभीी सुवुि�धााओं ंकीी कमीी जोो मीीनाार कोो अपनीी 

परवरि�श केे दौौराान दीी गई थीी: एक सुुरक्षि�त मााहौौल, अच्छीी 

शि�क्षाा और अपनीी ज़ि�न्दगीी केे बाारेे में ंअपने ेखुदु केे नज़रि�ए 

से ेसोोच पााने ेऔर अपने ेआदर्शोंं केे अनुसुाार उसे ेजीी पाानेे 

काा मौौकाा। जल्द हीी प्रााध्याापकोंं और छाात्रोंं केे इस अतरंंगीी 

समूहू ने े“दस रवि�वाार नेतेृतृ्व प्रशि�क्षण” नााम केे एक वि�स्तृतृ 

काार्ययक्रम कीी रूपरेखाा तैयैाार कर लीी। इस काार्ययक्रम काा उदे्देश्य 

अधि�काार-आधाारि�त नज़रि�याा अपनााते ेहुुए, अपनीी मौौजूदूाा 

परि�स्थि�ति�योंं सेे नि�पटने ेमें ंयुवुााओं ंकीी मदद करनाा थाा। इसकीी 

बुनुि�यााद इस वि�चाार पर टि�कीी थीी कि� अगर युवुााओं ंकोो अपनीी 

हकीीकत समझने ेकाा, अपनीी व्यक्ति�गत और साामूहूि�क क्षमताा 

कोो जाानने ेकाा और नाागरि�क केे तौौर पर अपने ेसंवंैधैाानि�क 

अधि�काारोंं कोो पहचााननेे काा अवसर दि�याा जााए तोो वे ेखुदु सााथ 
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में ंमि�लकर अपने ेसमुुदाायोंं केे मुदु्दोंं कोो हल कर पााने ेमेंं  

सक्षम होंंगेे। 

अतःः इस काार्ययक्रम काा मकसद समााज केे एक पि�छड़ेे, लेकेि�न 

उभरते ेहुुए तबकेे केे युुवााओं ंमें ंनेतेृतृ्व क्षमताा काा वि�काास 

करनाा और इन युुवााओं ंकेे नेतेृतृ्व वााले ेएक साामााजि�क 

बदलााव आंंदोोलन कीी नींंव रखनाा थाा। इसकेे बााद हाालांंकि� 

मीीनाार “आत्म-खोोज और वि�काास” केे अपने इस सफर 

कोो पूरूाा करनेे केे लि�ए नि�र्ममलाा नि�केेतन लौौट आए, लेेकि�न 

जोोगेेश्वरीी कीी बस्ति�योंं और उनमंें कााम करने ेकेे उनकेे इस 

अनुुभव ने ेउन पर गहराा असर छोोड़ाा। तोो, अपनीी पढ़ााई केे 

सााथ, वे ेलगााताार युवुाा प्रोोजेके्ट केे सााथ युवुाा संयंोोजक केे रूप 

में ंजुुड़े ेरहेे। बीीएसडब्ल्यू ूकेे अपने तीीसरेे सााल में ंमीीनाार नेे एक 

बाार फि�र “दस रवि�वाार” काार्ययक्रम मंें हि�स्साा लि�याा, और अपनेे 

प्रााध्याापकोंं केे माार्गगदर्शशन मंें, इसेे 11-महीीनेे केे पैैराा-प्रोोफेेशनल 

(पेशेेवेर) काार्ययक्रम केे रूप मंें वि�कसि�त करने ेकीी कोोशि�श कीी।

1984 युुवाा संंस्थाा केे भवि�ष्य केे लि�ए एक बहुुत हीी महत्वपूरू्णण 

वर्षष सााबि�त हुुआ। यह वह सााल भीी थाा जि�सने ेयुवुाा केे जन्म 

में ंसाामााजि�क काार्यय कॉॉलेजे कीी भूमूि�काा कोो और पुखु्ताा बनाा 

दि�याा। इसकेे सााथ एक सुखुद संयंोोग यह हुुआ कि� टेेरे्रे देेस 

होोम्स (टीीडीीएच), एक जर्ममन बााल-अधि�काार संसं्थाा जोो युवुाा 

प्रोोजेके्ट कोो आर्थि�िक सहाायताा देे रहीी थीी और बस्ति�योंं केे 

युवुााओं ंऔर अन्य नि�वाासि�योंं केे नेटेवर्कक  कोो तैयैाार करने ेमेंं 

मीीनाार कीी भूूमि�काा से ेअच्छीी तरह से ेवााकि�फ थीी, उसकीी 

मौौजूदूगीी नेे सभीी बि�खरेे सि�रोंं कोो एक-दूसूरेे से ेजोोड़ने ेमेंं  

मदद कीी। 

वर्षष 1984 मंें, 23 सााल कीी उम्र मंें, मीीनाार ने ेनफीीसाा और 

डोोमि�नि�क डीी’सूज़ूाा केे समर्थथन और फरीीदाा लमे्बे से ेमि�लेे 

5000 रूपये केे उधाार कीी मदद से,े 23 सेे 26 सााल कीी 

उम्र केे समाान-सोोच वााले ेकुुछ सााथीी छाात्रोंं केे सााथ मि�लकर 

एक संंस्थाा कीी शुरुुआत कीी, तााकि� 1979 मंें शुुरू कि�ए गए 

प्रशि�क्षण काार्ययक्रम कोो पूूराा ध्याान और समय दि�याा जाा सकेे। 

उन्होंंनेे इस स्वयंसंेवेीी वि�काास संसं्थाा काा पंजंीीकरण कराातेे हुुए 

इसकाा नााम रखाा: यूथू फॉॉर यूनूि�टीी एंंड वोोलंटंरीी एक्शन, जोो 

आगे ेचलकर सि�र्फफ  युवुाा केे नााम से ेजाानीी गई।

हाालांंकि� युुवाा काा पहलाा काार्ययक्रम युवुााओं ंकेे सााथ थाा, जोो 

संसं्थाा केे नााम सेे भीी चि�न्हि�त होोताा हैै, लेकेि�न मीीनाार ज़ोोर देेतेे 

हुुए कहते ेहंैं कि� “बुनुि�याादीी तौौर पर युवुाा काा युुवााओं ंसे ेकुुछ 

लेनेाा देेनाा नहींं थाा।” बल्कि�, इसकाा मुुख्य उदे्देश्य पश्चि�म से ेलीी 

गई साामााजि�क काार्यय शि�क्षाा और काार्यय पद्धति� तथाा भाारतीीय 

हकीीकत केे बीीच केे अंतंर कोो दूरू करनाा थाा। मीीनाार कहते ेहंैं: 

“मूलूतःः हमने ेइन बुनुि�याादीी वि�चाार से ेशुरुुआत कीी: 

समााज में ंसमस्यााएंं हंैं, और व्यक्ति� इसीी समााज कीी 

उपज हैै, तोो अन्य व्यक्ति�योंं केे सााथ मि�ल कर कि�स तरह 

समााज में ंबदलााव लाायाा जाा सकताा हैै? हम कि�स तरह सेे 

लोोगोंं केे लि�ए स्वतंतं्रताा सुनुि�श्चि�त कर सकते ेहंैं, जि�सकेे 

ज़रि�ए वे ेनाागरि�क, साामााजि�क और रााजनीीति�क जीीवन मेंं 

भााग ले ेसकंें और ऐसे ेअवसरोंं काा लााभ उठाा सकंें?

“यहीी काारण थाा कि� युवुाा केे संसं्थाापक सदस्य, इसकेे 

अन्य सदस्य (साामुदुाायि�क काार्ययकर्तााओं ंकेे अलाावाा) 

और इसकेे बोोर्डड केे नि�देेशक, सभीी साामााजि�क काार्यय सेे 

जुड़ुे ेपेशेोंं सेे थे ेजि�न्होंंने ेसाामााजि�क काार्यय में ंमाास्टर डि�ग्रीी 

हाासि�ल कर रखीी थीी। इनमें ंसे ेकोोई भीी कि�सीी दूसूरीी 

पेशेेवेर पृषृ्ठभूमूि� सेे नहींं थाा, और यह इसलि�ए भीी ज़रूरीी 

थाा क्योंंकि� हम यह दि�खाानाा चााहते ेथे ेकि� पश्चि�म से ेआई 

साामााजि�क काार्यय कीी परंपराा केे वि�कल्प भीी होो सकते ेहंैं, 

जि�ससे ेमेरेाा मतलब ज़मीीनीी-स्तर पर कि�याा जााने ेवाालाा 

साामााजि�क काार्यय सेे हैै, क्योंंकि� युुवाा केे ज़रि�ए हमााराा 

मकसद नए बीीएसडब्ल्यू ूयाा एमएसडब्ल्यू ूपााठ्यक्रम 

शुरुू करनाा नहींं थाा। 

“तोो, अगर हम युवुाा केे शुरुुआतीी इति�हाास कीी ओर 

नज़र डाालें ंतोो पाारंंपरि�क साामााजि�क काार्यय शि�क्षाा 

और साामााजि�क काार्यय पद्धति� कोो चुनुौौतीी देेने ेकेे लि�ए 

साामााजि�क काार्ययकर्तााओं ंद्वााराा खड़ाा कि�याा गयाा एक 
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आदर्शश सेे भरेे शुुरुआतीी दि�न 

युवुाा कीी टीीम द्वााराा शुुरू कि�ए गए 11-महीीनेे केे पैैराा-प्रोोफेेशनल 

काार्ययक्रम केे काारण जोोगेेश्वरीी में ंरहने ेवााले ेलोोगोंं और बस्ति�योंं 

में ंसक्रि�य महि�लाा और युवुक मंडंल जैसैे ेसंगंठनोंं केे सााथ 

उनकेे रि�श्तोंं कीी बुुनि�यााद और पुुख्ताा होो गई। 1985 केे मध्य 

में,ं जब युुवाा कोो शुुरू हुुए सााल भर भीी नहींं हुुआ थाा, तब इस 

इलााकेे केे 25 युुवक मंडंलोंं केे 110 सदस्योंं कोो एक-दूसूरेे 

से ेजोोड़ाा गयाा। सााल केे अंंत तक, इन सभीी युुवााओं ंकोो संंस्थाा 

द्वााराा आयोोजि�त कि�ए गए पहले ेकाार्ययक्रम, एक युुवाा शि�वि�र 

केे ज़रि�ए एक मंंच पर लाायाा गयाा। यह युवुाा शि�वि�र वि�भि�न्न 

समुदुाायोंं सेे आने ेवााले ेइन युुवााओं ंकेे लि�ए एक दूसूरेे सेे 

मि�लने काा, अपने ेअनुभुवोंं कोो एक-दूसूरेे केे सााथ सााझाा करनेे 

काा और अपनीी बस्ति�योंं कीी स्थि�ति� मंें सुधुाार लााने ेकीी दि�शाा मेंं 

संसं्थाा केे सााथ मि�लकर कााम करने ेकेे बाारेे में ंसुझुााव देे पाानेे 

काा पहलाा अवसर थाा।       

“जोोगेेश्वरीी जैैसेे बड़े ेऔर उपेेक्षि�त बस्तीी केे इलााकेे मेंं 

हााशि�ए केे समुुदाायोंं सेे आनेे वाालेे युुवााओं ंकोो प्रशि�क्षण 

देेनाा, युुवाा केे तौौर पर हमााराा पहलाा प्रोोजेेक्ट थाा, जि�सकेे 

तहत हमनेे इन समुुदाायोंं कीी समस्यााओं ंसेे नि�पटनेे केे 

लि�ए रचनाातमक और स्थाानीीय उपााय ढूंं�ढने े कीी कोोशि�श 

कीी। इन शुुरुआतीी दि�नोंं मेंं हमनेे जि�न प्रोोजेेक्ट पर कााम 

करनेे काा फैैसलाा कि�याा वेे साामनेे दि�खााई देेनेे वाालेे 

अन्यााय केे खि�लााफ हमाारीी भाावनाात्मक प्रति�क्रि�याा काा 

नतीीजाा थेे। युुवाा केे पहलेे छह साालोंं (1984-1990) 

केे दौौराान, हमनेे साामूूहि�क, बड़े ेपैैमाानेे कीी और सीीधीी 

काार्ररवााई काा सहााराा लेेतेे हुुए महि�लााओं,ं सड़क पर जीीवन 

बि�ताानेे वाालेे बच्चोंं और फुुटपााथ पर रहनेे वाालेे लोोगोंं 

जैैसेे हााशि�ए केे समूूहोंं केे सााथ कााम करनाा शुुरू कि�याा 

(राामनााथ, 2005)। ”

“प्रशि�क्षण” - संंगठि�त करनेे काा एक औज़ाार

युवुााओं ंकोो प्रशि�क्षण देेने ेकेे इस पहले ेव्यवस्थि�त प्रयाास केे 

बााद, युवुााओं ंकीी क्षमतााओं ंकाा वि�काास करने ेकेे लि�ए उनं्हें 

समग्र रूप सेे प्रशि�क्षण दि�याा जाानाा लगााताार जाारीी रहाा।  

11-महीीनेे केे पैरैाा-प्रोोफेेशनल प्रशि�क्षण काार्ययक्रम से ेजोो 

सि�लसि�लाा शुरुू हुुआ वोो आज भीी (2022) जाारीी हैै, जि�सकेे 

तहत वि�वि�ध समूहूोंं कीी ज़रुरत केे अनुुसाार युवुाा वि�भि�न्न 

प्रशि�क्षण काार्ययक्रमोंं काा आयोोजन करते ेरहाा हैै। “प्रशि�क्षण” 

कीी कंेंद्रीीय भूमूि�काा युुवाा केे इस वि�श्वाास पर टि�कीी हैै कि� “खुदु 

लोोगोंं में ंवोो रचनाात्मक शक्ति� होोतीी हैै जि�सकेे ज़रि�ए वे ेअपनीी 

समस्यााओं ंसे ेखुदु नि�पट सकते हंैं। प्रशि�क्षण केे ज़रि�ए, इन 

सफल मॉॉडल दि�खाा पाानाा इसकाा एक ज़रूरीी हि�स्साा 

थाा। युवुाा कीी स्थाापनाा मौौजूदूाा साामााजि�क काार्यय शि�क्षाा 

और साामााजि�क काार्यय पद्धति� कोो चुनुौौतीी देेने,े इसकेे नए 

सि�द्धांंत गढ़ने,े और उनं्हें ज़मीीनीी-स्तर पर लाागू ूकरकेे 

दि�खाानेे केे लि�ए कीी गई थीी।”

वर्षष 1984 में,ं जब युवुाा काा सफर बस शुरुू हीी हुुआ थाा, और 

इस नए उत्सााह और प्रेरेणाा केे सााथ, मीीनाार और युवुाा कीी टीीम 

ने ेफि�र से ेजोोगेशे्वरीी कीी ओर रुख कि�याा, जि�सकेे पीीछेे एक हीी 

मंतं्र थाा: “हम साामााजि�क न्यााय केे कि�सीी भीी मुदेु्दे में ंहस्तक्षेपे 

करेंगे”े (राामनााथ, 2005)। 
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ओल्गाा टेलेि�स: एक मीील काा पत्थर

वर्षष 1981 मंें, महाारााष्ट्रर  सरकाार और बंबंई नगर पाालि�काा नेे 

फुुटपााथ पर रहनेे वााले ेपरि�वाारोंं कोो बेदेखल करने ेऔर उनं्हें 

बंबंई केे बााहर अपने गांंव/शहर (ज़्याादाातर परि�वाार आर्थि�िक 

काारणोंं कीी वजह सेे पलाायन करकेे बंबंई शहर आए थे)े 

वाापस भेेजने ेकाा फैैसलाा कि�याा। इस फैैसले ेकेे खि�लााफ 

ओल्गाा टेेलि�स नााम कीी एक पत्रकाार ने ेउच्चतम न्याायलय काा 

दरवााज़ाा खटखटाायाा, लेेकि�न तब तक शहर केे कई गरीीब 

इलााकोंं मंें लोोगोंं कोो फुुटपााथ से ेबेेदखल कि�याा जाा चुुकाा थाा। 

करीीब चााल साालोंं तक उच्चतम न्याायाालय मंें इस माामलेे कीी 

सुनुवााई चलतीी रहीी। 

वर्षष 1985 मंें, इस माामलेे मंें सुनुााए गए अपने ेफैैसले ेमेंं 

उच्चतम न्याायाालय ने ेस्वीीकाार कि�याा कि� गरीीबीी कीी वजह सेे 

पलाायन करनेे वााले ेप्रवाासीी परि�वाारोंं जैैसे ेफुुटपााथ पर रहनेे 

वााले ेसमूूह, इन अस्वच्छ और कीीचड़ाार इलााकोंं में ंअपनीी मर्ज़ीी 

से ेनहींं बल्कि� अपनीी मजबूरीी कीी वजह से ेरह रहेे थे।े लेकेि�न 

ऐसाा कहते ेहुुए, अदाालत ने ेबंंबई नगर पाालि�काा केे सााथ 

सहमति� व्यक्त करते ेहुुए कहाा कि� यह बसाावट अनााधि�काारि�क 

हंैं। इस फैैसले ेमें ंयह भीी कहाा गयाा कि� फुुटपााथ पर रहने ेवाालोंं 

कोो उस सााल केे माानसूून केे एक महीीने ेपहले ेकीी अवधीी केे 

दौौराान बेदेखल नहींं कि�याा जाा सकताा, उनं्हें बेदेखल करने ेकीी 

काार्ररवााई केे दौौराान शक्ति� काा गैरै-वााजि�ब इस्तेमेााल नहींं कि�याा 

जाा सकताा, बेदेखलीी सेे पहले ेउनं्हें पूरू्वव सूचूनाा (नोोटि�स) दि�याा 

जाानाा ज़रूरीी हैै और अगर उनकीी झोंंपड़ि�योंं कोो हटाायाा जााताा 

हैै तोो सरकाार कोो उनकेे लि�ए दूसूरीी व्यवस्थाा करनीी होोगीी 

(टेेलि�स, 2015)। लेकेि�न, उच्चतम न्याायाालय केे इस फैैसलेे 

केे बााद भीी फुुटपााथ पर रहने ेवाालोंं कोो हटााए जााने ेकीी मुहुि�म 

बेरेोोकटोोक चलतीी रहीी, इसकेे दौौराान कई बाार उनकेे सााथ 

बेरेहमीी-भराा सलूकू भीी कि�याा गयाा, और वि�स्थाापि�त परि�वाारोंं 

कोो कोोई पुुनर्वाास नहींं दि�याा गयाा।

जुलुााई 1985 मंें, ओल्गाा टेेलि�स माामले ेमें ंसुनुााए गए फैैसलेे 

केे बााद बड़े ेपैमैाानेे पर होो रहीी वि�स्थाापन कीी इस प्रक्रि�याा काा 

वि�रोोध करने ेकेे लि�ए युवुाा ने ेआवाास अधि�काार समि�ति� काा 

गठन कि�याा। 

समस्यााओं ंसेे नि�पटने ेकेे लि�ए ज़रूरीी उपााय वि�कसि�त करने ेमेंं 

उनकीी मदद कीी जाा सकतीी हैै” (राामनााथ, 2005)। इस वि�श्वाास 

केे आधाार पर युवुाा ने ेअपनीी भूमूि�काा प्रोोजेके्ट लाागू ूकरने ेवाालीी 

संसं्थाा केे बजााय, सहजकर्ताा केे रूप में ंतय कीी जोो प्रशि�क्षण केे 

ज़रि�ए युवुााओं ंकोो वोो ज़रि�ए उपलब्ध करााताा हैै जि�नकीी मदद सेे 

वे ेअपनीी सस्यााओं ंकीी पहचाान करकेे उनं्हें खुुद हल कर सकते ेहंैं।

मीीनाार केे कॉॉलेेज, नि�र्ममलाा नि�केेतन केे दोो छाात्रोंं ने,े युुवाा केे 

सााथ स्वयंसंेवेक केे रूप में ंकााम करने ेकेे दौौराान फुुटपााथ 

पर रहनेे वााले ेपरि�वाारोंं केे बच्चोंं केे लि�ए एक अनौौपचाारि�क 

पााठशाालाा कीी शुरुुआत कीी थीी। इस पहल केे कुुछ महीीनोंं  

में ंजुुलााई 1985 में ंभाारत केे उच्चतम न्याायाालय नेे           

ओल्गाा टेेलि�स बनााम बॉॉम्बे ेम्युनुि�सि�पल काारपोोरेेशन केे माामलेे 

में ंअपनाा ऐति�हाासि�क फैैसलाा सुनुाायाा (राामनााथ, 2005)। इस 

फैैसले ेकेे बााद केे घटनााक्रम ने ेयुवुाा में ंनई सू्फूर्ति�ि पैदैाा कीी 

और उसे ेऐसे ेक्षेते्र में ंदााखि�ल होोनेे कीी प्रेरेणाा दीी जोो, मीीनाार 

केे अनुसुाार, युवुाा कीी सबसे ेबड़ीी तााकत बनीी: गैरै-सरकाारीी 

संसं्थााओं ंकेे गठबंधंनोंं और समूहूोंं कोो एकजुट करनाा और 

उनकेे बीीच समन्वय बनाानाा (युवुाा ऑनलााइन, 2018)। इस 

फैैसले ेकेे बााद युवुाा अपने ेप्रशि�क्षण केे काार्ययक्रम काा वि�स्ताार 

कर पाायाा। इस फैैसले ेसे ेपैदैाा हुुए संकंट कोो युुवाा ने ेअपनीी 

ज़ि�म्मेदेाारीी केे रूप में ंदेेखाा, जोो आने ेवााले ेकुुछ वर्षोंं में ंतेजे 

गति� से ेहुुए युवुाा केे वि�काास काा काारण बनाा। 
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संंगठन के “स्वरूप” कीी तलााश 

कााफीी कम समय मंें हीी युवुाा ने ेकााफीी कुुछ हाासि�ल कर लि�याा 

थाा। जोोगेेश्वरीी कीी बस्तीी में ंस्वयंसंेवेकोंं कीी मदद से ेकााम करनेे 

से ेलेकेर, आवाास केे अधि�काार जैसैे ेबुनुि�याादीी और व्याापक मुदेु्दे 

से ेजुुड़े ेरााष्ट्रीी� य अभि�याान काा हि�स्साा बनने ेकीी प्रक्रि�याा में ंकई 

अनुुभव और सबक भीी हाासि�ल हुुए। आवाास केे मुुदे्दे नेे युवुाा केे 

कााम कीी दि�शाा कोो एक नयाा मोोड़ दि�याा थाा, जि�सकेे चलते कई 

नए राास्तेे खुुल गए थेे। कई प्रकाार केे मुुद्दोंं पर  और वि�भि�न्न 

समुदुाायोंं केे सााथ कााम करने ेकीी वजह से ेकााम केे दाायरेे मेंं 

हुुए वि�स्ताार और उसकीी रफ़्ताार मंें आई तेेज़ीी कोो बनााए रखनेे 

केे लि�ए यह ज़रूरीी थाा कि� इनं्हें एक सााझाा वैैचाारि�क ढांंचे ेमेंं 

डाालाा जााए।

चुनुौौति�योंं सेे नि�पटने ेकेे अपने ेनि�र्भीीक और लीीक से ेहटकर 

अंदंााज़ में,ं जोो अब युुवाा कीी आदत बन गयाा थाा, युुवाा ने ेअपनेे 

कााम काा एक बहुुत हीी महत्वकांंक्षीी और एकीीकृृत मॉॉडल 

तैयैाार कि�याा जि�समंें उनकेे कााम केे वि�भि�न्न सि�रोंं कोो एक 

दूसूरेे से ेजोोड़ाा गयाा - माानवााधि�काार, महि�लाा अधि�काार, युवुाा 

और बााल अधि�काार, स्वयंंसेवेीी समााजि�क काार्यय, प्रशि�क्षण और 

संगंठनोंं काा नि�र्मााण। इस एकीीकरण ने ेकााम काा दाायराा और 

बढ़ाा दि�याा: इसकीी मदद सेे युवुाा बड़ीी आबाादि�योंं केे बीीच और 

कई नई जगहोंं पर कााम कर पाायाा। पैरैवीी केे स्तर पर कि�ए  

जाा रहेे अपने ेकााम कोो और पुखु्ताा बनाानेे केे लि�ए महि�लाा  

और काानूनू, मज़दूरू अधि�काार और कि�राायदाारोंं केे अधि�काारोंं 

से ेजुड़ुे ेएक काानूूनीी संसंााधन कंेंद्र कीी स्थाापनाा कीी गई  

(युवुाा, 2019)। 

कााम कीी सभीी धाारााओं ंकोो एक दूसूरेे सेे जोोड़नेे कीी 

इस प्रक्रि�याा केे दौौराान यह भीी समझ आयाा कि� शोोध, 

दस्ताावेज़ेीीकरण और मीीडि�याा केे सााथ पैरैवीी कीी भीी युवुाा केे 

कााम मंें कंेंद्रीीय भूमूि�काा होोनेे वाालीी थीी। कई दशकोंं सेे इकट्ठाा 

कि�ए गए ज्ञाान काा यह खजाानाा (जि�ससे ेजुड़ुे ेदस्ताावेज़ेोंं कोो 

खाारघर (नवीी मुंं�बई) में ंस्थि�ति� युुवाा सेंटंर केे शहरीी संसंााधन 

कंेंद्र में ंरखाा जााताा हैै) समुदुााय केे नेेतृतृ्व वााले ेअधि�काार-

आधाारि�त काार्यय कोो समझने ेकेे संसंााधन और इसकेे ज़मीीनीी 

उदााहरणोंं काा एक बेशेकीीमतीी स्रोोत हैै।

युवुाा नेे बस्तीी नि�वाासि�योंं, फुुटपााथ पर रहने ेवाालोंं और बेघेर 

परि�वाारोंं केे बीीच आवाास केे अधि�काार केे बाारेे में ंजाागरूकताा 

पैदैाा करनाा शुरुू कि�याा जि�सकेे तहत सरकाारीी सुवुि�धााओं ंकोो 

इन समूूहोंं तक पहुंं�चा ानाा, घरोंं कोो तोोड़े ेजााने ेकेे बजााय दूसूरेे 

वि�कल्प ढूंं�ढना ा और उनं्हें सरकाार तक ले ेजाानाा, और प्रशि�क्षण 

केे ज़रि�ए प्रभाावि�त समुुदाायोंं केे बीीच साामूहूि�क नेतेृतृ्व 

और अपने मुदु्दोंं कीी पैरैवीी कर पााने ेकीी क्षमताा काा वि�काास 

करनाा शाामि�ल थाा। वर्षष 1987 कोो बेघेरोंं केे लि�ए आश्रय केे 

अंतंररााष्ट्रीी� य वर्षष केे रूप में ंमनाायाा गयाा; और इस सााल, युवुाा 

आवाास अधि�काारोंं केे रााष्ट्रीी� य अभि�याान काा सदस्य भीी बनाा। 

इस अभि�याान केे दौौराान युुवाा कोो समााज केे उन तबकोंं केे 

नज़दीीक आने ेकाा मौौकाा मि�लाा जोो आवाास अधि�काारोंं सेे जुड़ुे े

इसीी तरह केे अन्याायोंं काा साामनाा कर रहेे थे।े
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पढ़ााई के बााद कीी पढ़ााई: ज़मीीनीी अनुुभवोंं सेे सीीखनाा 

ज़मीीनीी-स्तर केे कााम केे दौौराान हुुए अनुभुवोंं से ेसीीखने ेऔर 

उसकेे आधाार पर सि�द्धांंत (थ्योोरीी) वि�कसि�त करने ेकीी हमेशेाा 

से ेचलीी आ रहीी युवुाा कीी कोोशि�श पर ज़ोोर देेते ेहुुए मीीनाार 

बतााते ेहंैं कि� कि�स तरह ज़मीीनीी-अनुभुवोंं पर लगााताार सोोच-

वि�चाार करते ेरहने ेपर अलग-थलग पड़े ेसि�रोंं कोो एक दूसूरेे सेे 

जोोड़ कर एक एकीीकृृत साामााजि�क काार्यय पद्धति� काा वि�काास 

कि�याा जाा सकताा हैै:

“तोो, हमनेे अलग-अलग तरह केे ढांंचोंं काा वि�काास करनाा 

शुरुू कि�याा। संगंठन केे स्तर पर, हमनेे जोो ढांंचाा तैयैाार 

कि�याा वोो मूूल रूप से ेइस सोोच पर आधाारि�त थाा कि� 

“काार्ययक्रम” इसकेे कंेंद्र मंें हैै; यहीी वोो लक्ष्य हैै जि�से ेआप 

हाासि�ल करनाा चााहते ेहंैं;

बााहरीी दुनुि�याा मंें यहीी आपकीी पहचाान हैै। लेकेि�न ऐसाा होो 

सकेे इसकेे लि�ए, आपकोो ऐसे ेसंगंठन कीी ज़रुरत हैै जोो 

इन कर्ममक्रमोंं कोो लाागूू कर सकेे: आपकोो प्रणाालीी कीी, 

प्रक्रि�यााओं ंकीी और व्यवस्थाा कीी जररूत हैै; और फि�र 

आपकोो लोोगोंं कीी ज़रुरत हैै। मंैं कहताा थाा कि� संसं्थाागत 

वि�काास केे लि�ए आपकोो काार्ययक्रम वि�काास, संंगठनाात्मक 

वि�काास और माानव संसंााधन वि�काास कीी ज़रुरत हैै और 

आपकोो समझनाा होोगाा कि� इन तीीनोंं केे बीीच साामंंजस्य 

कैैसे ेबनाायाा जााए।

हमने ेमौौजूदूाा कमि�योंं कीी पहचाान करनाा और इनं्हें दूरू 

करनेे केे लि�ए नए लोोगोंं कोो संंस्थाा में ंलाानाा शुुरू कि�याा 

तााकि� हमाारेे बोोर्डड में ंबेेहतर सेे बेेहतर योोग्यताा वााले ेव्यक्ति� 

होंं -माानव संंसााधन कीी पृषृ्ठभूमूि� से ेआनेे वााले,े काानूूनीी 

वि�शेषेज्ञ - तााकि� उनमंें इस महत्वााकांंक्षीी काार्ययक्रम 

रणनीीति� कोो लाागूू कर पााने ेकीी क्षमताा और साामर्थ्यय होो।”

अपने अनुुभवोंं पर सोोच-वि�चाार करनाा और फि�र रणनीीति�योंं 

में ंबदलााव करने ेकीी यह प्रक्रि�याा सि�र्फफ  एक व्यक्ति� तक हीी 

सीीमि�त नहींं थीी, बल्कि� इसे ेजि�स तरह से ेलाागू ूकि�याा गयाा वोो 

अब युवुाा कीी संंसृ्कृति� काा हि�स्साा बन चुकुाा थाा: वरि�ष्ठ नेतेृतृ्व 

से ेलेकेर सहाायक कर्ममचाारि�योंं तक, सभीी कोो इन वि�षयोंं पर 

गौौर करने ेकेे लि�ए सााथ में ंलाानाा, उनकेे लि�ए एक साामूूहि�क 

और सृजृनाात्मक मााहौौल तैयैाार करनाा। यह तरीीकाा, शुरुुआतीी 

वर्षोंं में ंबस्तीी केे युवुााओं ंकेे लि�ए आयोोजि�त कि�ए गए “शि�वि�र” 

से ेबहुुत अलग नहींं थाा, फर्कक  सि�र्फफ  इतनाा थाा कि� अब इसकाा 

उदे्देश्य नि�गााहंें काा रुख अंदंर कीी ओर, याानीी संगंठन केे कााम 

और अनुभुव कीी ओर करनाा थाा। इसे े“स्टााफ सू्कूल” कहाा 

गयाा, जि�सकेे तहत युवुाा केे सभीी सदस्य एक-हफे्ते केे लि�ए 

एक सााथ बैठैकर संगंठन केे पि�छले ेऔर आगे ेकेे कााम पर 

चर्चाा करते ेहंैं। “स्टााफ सू्कूल” केे दौौराान युुवाा केे मूलू्योंं पर 

ज़ोोर दि�याा गयाा, बााहरीी वााताावरण काा जाायज़ाा लि�याा गयाा, चर्चाा 

कीी गई कि� क्याा मौौजूूदाा संंदर्भभ में ंभीी युवुाा प्राासंगंि�क हैै, क्षमताा 

और कौौशल-वि�काास पर बाात कीी गई, और उस समय केे 

वि�वाादस्पद मुुद्दोंं पर, जैसैीी समलैंगंि�क रि�श्तोंं पर, खुुलीी चर्चाा 

कीी गई। युवुाा में ंकााम कीी चाार “धाारााओं”ं काा वि�काास करने ेकेे 

लि�ए योोजनाा तैयैाार कीी गई, यह चाार धाारााएंं थीी: नेतेृतृ्व, मुखु्य 

काार्ययक्रम, मध्य-स्तरीीय प्रबंधंन और साामुदुाायि�क संंयोोजन। 

इन सभीी धाारााओं ंसे ेजुड़ुे ेसदस्योंं ने ेआपस में ंबैठैकर इन पर 

वि�स्ताार से ेचर्चाा कीी और फि�र अंतंि�म सत्रोंं में ंसभीी ने ेमि�लकर 

इनपर बाातचीीत कीी। यह बैठैकंें आमतौौर पर ऐसीी जगहोंं पर 

आयोोजि�त कीी गई जहांं पूरूीी टीीम क्षेते्रीीय संसं्थााओं ंकेे कााम 

कोो देेख सकेे और उनसे ेसीीख सकेे, जैसेैे केेरल में ंस्थाानीीय 

प्रशाासन काा कााम। इस पूरेूे काार्ययक्रम काा आयोोजन प्रौौढ़ शि�क्षाा 

केे सि�द्धांंतोंं केे आधाार पर कि�याा गयाा थाा।     

1980 केे दशक केे अंंत में,ं युवुाा आपाातकााल केे दौौराान हुुई 

साामााजि�क-रााजनीीति�क उथल-पुथुल से ेनि�कले ेएक सशक्त 

संगंठन केे रूप उभर कर आयाा, जि�सकीी शुरुुआत देेश केे 

एक प्रख्याात शहर में ंहुुई और जि�सकेे जन्म में,ं शहर में ंमौौजूदू, 

सवााल पूछूने ेकीी प्रवृतृ्ति� कोो बढ़ाावाा देेने ेवााले ेसाामााजि�क-रूप 
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1991 कीी नई आर्थि�िक नीीति� केे तहत जोो बदलााव कि�ए गए 

उनकेे चलते ेभाारतीीय अर्थथव्यवस्थाा और वि�त्तीीय व्यवस्थाा काा 

उदाारीीकरण हुुआ जि�सकीी वजह से ेनि�जीी और वि�देेशीी पूंं�जीी 

कीी भूूमि�काा बढ़ीी, संंसााधनोंं केे आवंंटन में ंबााज़ाार पर नि�र्भभरताा 

बढ़ीी, नि�जीी संंपत्ति� कीी भूमूि�काा कोो बढ़ाावाा मि�लाा और वैशै्वि�क 

अर्थथव्यवस्थाा मंें कुुछ घरेेलू ूहााई-टेेक और पेेशेेवर सेवेााओं ंकेे 

क्षेते्र (जैसैे ेसॉॉफ्टवेयेर, औषधि�, और कंंसल्टिं�गं सेवेााएंं) कीी 

स्पर्धाात्मकताा बढ़ीी। इससेे पहले ेजि�न प्रमुखु उद्योोगोंं कोो सि�र्फफ  

साार्ववजनि�क के्षेत्र केे लि�ए आरक्षि�त रखाा गयाा थाा, उनमें ंअब 

नि�जीी कंंपनि�योंं कोो भीी दााखि�ल होोने ेकीी छूूट देे दीी गई। 

युवुाा केे अनुुसाार, इस “नई आर्थि�िक नीीति�” कीी घोोषणाा केे 

बााद संसं्थाा मंें कााफीी वैचैाारि�क मंथंन कि�याा गयाा क्योंंकि� “हम 

समझ गए कि� इसकीी वजह से ेनाागरि�क समााज संगंठनोंं और 

सरकाार केे रि�श्तोंं मंें गहरेे परि�वर्ततन आने ेवााले ेहंैं और हमें ंलगाा 

कि� जि�न समुुदाायोंं केे सााथ हम कााम करते ेहंैं उन पर इस नई 

नीीति� केे वि�परीीत प्रभााव होोने ेवााले ेहंैं” (युवुाा, 2019)।

उदाारीीकरण केे आर्थि�िक और साामााजि�क प्रभाावोंं केे गंंभीीर 

अध्ययन केे बााद, जि�सकेे तहत युुवाा ने ेदेेश में ंआगेे पैदैाा होो 

सकने ेवाालीी कई संभंाावि�त स्थि�ति�योंं काा और इसीी तरह कीी 

उदाारीीकरण कीी नीीति� लाागू ूकरने ेवााले ेअन्य देेशोंं केे अनुभुवोंं 

काा वि�श्लेषेण कि�याा, युुवाा इस नि�ष्कर्षष पर पहुंं�चा ा कि� हााशि�ए 

केे समुदुाायोंं केे लि�ए इन सुधुाारोंं काा अर्थथ होोगाा, उनकेे मौौजूदूाा 

अधि�काारोंं और संपंत्ति� काा हनन (जैसेैे भूमूि� और घर)।

युवुाा कोो समझ आ गयाा कि� सरकाार सेे अधि�काार हाासि�ल 

करनाा एक बाात हैै, लेकेि�न आर्थि�िक उदाारीीकरण केे दौौर में ंउस 

साामुदुाायि�क पूंं�जीी और संसं्थाानोंं पर ज़्याादाा ज़ोोर देेने ेकीी ज़रुरत 

हैै जोो संघंर्षष केे ज़रि�ए अर्जि�ित कि�ए गए इन अधि�काारोंं कोो 

बचााए रख पााएंंगे ेऔर बेहेतर स्वाास्थ्य और पोोषण, संसंााधन, 

आजीीवि�काा और संपंत्ति� केे रूप में ंसमुदुाायोंं केे लि�ए पुखु्ताा 

लााभ सुनुि�श्चि�त कर पााएंंगे।े नई आर्थि�िक नीीति� केे संंदर्भभ में ंयुवुाा 

कीी नई रणनीीति� कोो समझाातेे हुुए मीीनाार नर्ममदाा नदीी पर बनााए 

जाा रहेे बांंधोंं काा उदााहरण देेते ेहंैं:

“तोो नर्ममदाा पर एक बड़ाा संघंर्षष हुुआ थाा उन बांंधोंं केे 

पाानीी में ंमछलीी पकड़ने ेकेे अधि�काार कोो लेेकर। यह 

अधि�काार कि�से मि�लने चााहि�ए? एक प्रमुखु मांंग थीी कि� 

यह अधि�काार उन लोोगोंं कोो मि�लने ेचााहि�ए जि�नकीी ज़मीीनंें 

जन संंगठन-जन संंस्थाान कीी रणनीीति�: 	
अधि�काारोंं और पूंं�जीी काा मि�लन   

से ेसजग अकाादमि�क मााहौौल काा भीी प्रमुुख योोगदाान रहाा। युुवाा 

द्वााराा अपनाायाा गयाा “ज़मीीनीी अनुुभवोंं केे आधाार पर गढ़े गए 

सि�द्धांंतोंं केे आधाार पर संगंठन बनााने”े काा मंतं्र युुवाा कीी  

छह-सााल कीी उम्र सेे कहीी ज़्याादाा परि�पक्वताा और  

आत्म-चेतेनाा कीी ओर इशााराा करताा हैै। अपने ेकााम में ंहााशि�ए 

केे युवुााओं ंकीी कंेंद्रीीय भूमूि�काा कोो बनााए रखते ेहुुए युवुाा नेे 

बााहरीी वााताावरण पर पैैनीी नि�गााह रखने ेऔर इसकाा गहरााई 

से ेअध्ययन करकेे, मौौजूूदाा और आनेे वााले ेदौौर में ंअपनीी 

प्राासंगंि�कताा बनााए रखने ेकाा कौौशल भीी वि�कसि�त कि�याा।  

अपनीी प्राासंगंि�कताा बनााए रखने ेकीी यह कोोशि�श सहीी समय 

पर कीी गई। कुुछ हीी साालोंं में,ं 1991 में ंदेेश कीी अर्थथव्यवस्थाा 

काा उदाारीीकरण होोने ेवाालाा थाा, जोो शहरीी वि�काास केे वि�मर्शश 

में ंबड़ाा घुमुााव लाानेे वाालाा थाा, और जैसैाा कि� इति�हाास गवााह 

हैै, देेश कीी साामााजि�क-रााजनीीति�क संंसृ्कृति� और पूरूीी कीी 

पूरूीी रााजनीीति�क सोोच हमेशेाा केे लि�ए बदलने वाालीी थीी। इस 

घटनााक्रम केे दौौराान जोो हुुआ उसकेे लि�ए “बदलााव” बहुुत 

छोोटाा शब्द हैै: भाारत, और खाासतौौर पर शहरीी भाारत, काा पूरूाा 

स्वरूप बदलने ेवाालाा थाा।
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बांंध में ंडूूब गई हंैं, यह अधि�काारोंं कीी लड़ााई थीी। ठीीक 

हैै, बहुुत अच्छाा। इस लड़ााई कोो जीीतनेे केे बााद अगलाा 

सवााल उठताा हैै: आप उस अधि�काार कोो कैैसे ेबचााए 

रखोोगे?े अगर आपकोो इस अधि�काार कोो बचााए रखनाा 

हैै तोो आपकोो बि�ल्कुल अलग तरह केे संंस्थाानोंं कीी 

ज़रुरत पड़ेगेीी, मछुुआरोंं कीी सहकाारीी समि�ति� बनााने ेकेे 

लि�ए: मछलीी कीी बि�क्रीी, समि�ति� काा लेखेााजोोखाा, बााजाार 

कीी समझ वि�कसि�त करने ेकेे लि�ए, मछलीी कहांं भेेजनीी 

हैै, कि�स मौौसम मंें मछलीी केे ज़्याादाा दााम मि�लेंगे,े कि�न 

बााज़ाारोंं मंें बेचेनाा हैै। यह सभीी ज़ि�म्मेदेाारीी काार्ययकर्ताा नहींं 

नि�भाा सकते ेहंैं क्योंंकि� उनकाा प्रशि�क्षण उनं्हें अधि�काारोंं 

कीी लड़ााई लड़नाा सि�खााताा हैै।  

इसलि�ए हम “जन-संगंठन” काा वि�चाार ले ेकर आए जोो 

अधि�काारोंं कीी लड़ााई लड़ेंगंे ेऔर जि�नकीी ज़ि�म्मेदेाारीी इन 

अधि�काारोंं कोो बचााए रखनाा, नए अधि�काार हाासि�ल करनाा 

और उनं्हें बढ़ाावाा देेनाा हैै। लेकेि�न आपकोो सााथ हीी मेंं 

एक दूसूरीी प्रक्रि�याा कीी ज़रूरत हैै जोो इन अधि�काारोंं कोो 

पूंं�जीी याा संंपत्ति� मंें परि�वर्ति�ित करेगीी और यह सुुनि�श्चि�त 

करेगीी कि� इस पूंं�जीी काा वि�काास होो तााकि� लोोगोंं कोो उन 

अधि�काारोंं काा असल लााभ मि�ले जि�नं्हें उन्होंंने ेमुुश्कि�ल 

संघंर्षोंं केे बााद हाासि�ल कि�ए हंैं।” 

तोो अब साामुुदाायि�क समूहूोंं (जन संगंठन) द्वााराा - वहीी समूहू 

जि�नकीी स्थाापन मंें युवुाा अपने ेशुुरूआतीी वर्षोंं से ेमदद करतेे 

आयाा थाा - संंघर्षष केे ज़रि�ए हाासि�ल कि�ए गए अधि�काारोंं कोो 

जन संसं्थाानोंं केे वि�काास केे मााध्यम सेे बढ़ाावाा दि�याा जााएगाा: 

साामुुदाायि�क नेेतृतृ्व वााले ेसमुुदााय-आधि�रि�त मााइक्रोो (छोोटेे) 

संसं्थाान, जोो ऐसेे वि�कल्प उपलब्ध करााएंंगे ेजि�नकेे ज़रि�ए 

समुदुााय मुुक्त-बााजाार पर नि�र्भभर हुुए बि�नाा अपने ेसंसंााधनोंं काा 

प्रबंधंन और नि�यंत्रण कर पांंएगे े(जैसैे,े मुुख्यधााराा केे वि�त्तीीय 

सस्थाानोंं केे वि�कल्प केे रूप मंें के्रेडि�ट सहकाारीी समि�ति�, 

आवाास सहकाारीी समि�ति�, और साामुुदाायि�क संसंााधन कंेंद्र) 

(युवुाा, 2019)। जन संंगठनोंं कोो मजबूतू बनााने ेऔर जन 

संसं्थाानोंं केे मााध्यम सेे उनं्हें समर्थथन देेने ेकीी इस रणनीीति� कोो 

“जन संगंठन-जन संसं्थाान” कीी रणनीीति� काा नााम दि�याा गयाा। 

यह रणनीीति� युवुाा द्वााराा कि�ए गए अपने ेकााम केे सूूत्रीीकरण 

काा एक महत्वपूरू्णण हि�स्साा थीी, जि�सकेे ज़रि�ए युुवाा केे कााम कीी 

वि�भि�न्न धाारााओं ंकोो एक-दूसूरेे से ेजोोड़ाा जाा सकाा।

इस रणनीीति� केे तहत, युुवाा कीी भूूमि�काा होोगीी इन समुदुााय-

आधाारि�त संगंठनोंं और संसं्थाानोंं कीी क्षमतााओं ंकेे वि�काास मेंं 

सहयोोग देेनाा और युवुाा कीी हीी तरह इन संगंठनोंं और सस्थाानोंं 

कीी दीीर्घघकाालि�क योोजनाा बनाानेे में ंमदद करनाा। यहीी नहींं, यह 

रणनीीति� युवुाा केे लि�ए आर्थि�िक नीीति� में ंआ रहेे बदलाावोंं केे इस 

दौौर में ंखुदु कोो समुदुाायोंं कीी ज़रूरतोंं से ेजोोड़े ेरखने ेकाा एक 

तरीीकाा थाा।  जैैसाा कि� युवुाा ने ेखुदु बााद मंें लि�खाा: “सि�र्फफ  एक 

वि�चाारधााराा-आधाारि�त संसं्थाा बनने ेकाा खतराा यह हैै कि� आप 

लोोगोंं केे अस्ति�त्व से ेजुड़ुे ेरोोज़मर्राा केे संघंर्षोंं से ेकट जााते ेहंैं। 

तोो जन संसं्थाान हमाारेे लि�ए जन संगंठनोंं द्वााराा कि�ए जाा रहेे 

कााम कोो आगे ेले ेजााने ेकाा एक ज़रि�याा थाा” (युवुाा, 2019)।

अगर मुड़ुकर पीीछेे देेखें ंतोो रणनीीति� में ंकि�ए गए यह बदलााव 

शाायद ज़ााहि�र से ेजाान पड़ते ेहंैं लेकेि�न भाारतीीय समााज में ंउस 

समय उठ रहीी बदलााव कीी लहरोंं केे संदंर्भभ में ंएक तरुण गैरै-

सरकाारीी संंस्थाा केे लि�ए यह फैैसले ेलेनेाा शाायद एक सााहसीी 

कदम थाा, खाासतौौर पर ऐसीी संसं्थाा केे लि�ए जोो नाारीीवाादीी 

सोोच और साामााजि�क न्यााय केे वि�चाार कीी धरोोहर और पे्रेरणाा 

अपने ेसााथ लेकेर चल रहीी थीी। उल्लेखेनीीय हैै कि� आने ेवाालेे 

रुझाानोंं काा युवुाा काा आंकंलन कााफीी सटीीक थाा, जैसैाा कि� 

उनकेे उस समय केे दस्ताावेज़े बतााते ेहंैं: “एक ऐसे ेदेेश में,ं 

जि�सकाा एक बड़ाा हि�स्साा उस समय भीी ग्राामीीण हीी थाा, ग्राामीीण 

वि�काास पर [नई आर्थि�िक नीीति� केे] होोनेे वााले ेप्रभााव आनेे  

वााले ेखतरोंं कीी चेतेाावनीी देे रहेे थे।े इस नीीति� केे तहत वि�श्व  

में ंस्पर्धाा कर पााने ेवााले ेऔद्योोगीीकरण केे लि�ए ग्राामीीण 

प्रााकृृति�क संंसााधनोंं केे दोोहन कोो बढ़ाावाा दि�याा जााने ेवाालाा थाा”  

(युवुाा, 2019)।
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उदाारीीकरण कीी शुुरुआत केे सााथ युुवाा ने ेग्राामीीण इलााकोंं मंें 

कदम रखाा, क्योंंकि� शहर और गांंव कोो एक दुसुरेे से ेअलग 

करनेे वाालीी आर्थि�िक, साामााजि�क और पर्याावरणीीय लकीीरंें  

धीीरेे-धीीरेे मि�टने ेलगीी थीी। ग्राामीीण इलााकोंं में ंयुवुाा काा कााम 

पूरू्णण रूप सेे शुरुू हुुआ 1993 केे कि�ल्लाारीी-लाातूरू भूकंूंप 

केे सााथ, जोो बीीसवींं शतााब्दीी केे भाारत में ंआनेे वााले ेसबसेे 

भीीषण भूूकंंपोंं में ंसे ेथाा, जि�समें ंकरीीब 10,000 जाानें ंचलीी 

युवुाा कीी मौौजूूदाा नि�देेशक, रोोशनीी नुगेु्गेहल्लीी केे अनुसुाार, 

जैसैे-ेजैसैे ेसंंस्थाा काा कााम फैैलताा गयाा, उसनेे समुुदाायोंं केे 

सााथ मजबूत रि�श्ते और अपने ेकााम मंें माानवााधि�काार-कंेंद्रि�त 

दृष्टि�कोोण कोो बनााए रखाा; लेकेि�न इसकेे सााथ उन्होंंने ेकााम केे 

दौौराान देेखीी जाानेे वाालीी ज़मीीनीी हकीीकत और इनकेे पीीछेे केे 

नीीति� सेे जुड़ुे ेफैैसलोंं केे स्तर पर कि�ए जााने ेवााले ेकााम कोो एक 

दूसूरेे से ेजोोड़नाा शुरुू कि�याा। अपने ज़मीीनीी काार्यय कोो व्याापक 

संदंर्भभ में ंरख कर देेखने ेकीी इस जि�ज्ञाासाा और कोोशि�श ने ेनए 

काार्यय-क्षत्रोंं और मुंं�बई से ेबहाार केे इलााकोंं में ंकााम करने ेऔर 

अंतंर्रााष्ट्रीी� य संंस्थााओं ं(जैसैे ेहैैबि�टैट इंटंरनेशेनल कोोएलि�शन) 

केे सााथ सहयोोग केे राास्ते ेखोोल दि�ए।        

जि�न-जि�न मुुद्दोंं पर युवुाा ने ेकााम करनाा शुुरू कि�याा वहांं-वहांं 

उसनेे अपनाा एक मुुकााम बनाायाा। अब युवुाा सि�र्फफ  कुुछ उत्सााह 

से ेभरे युवुााओं ंद्वााराा चलााई जाा रहीी संसं्थाा नहींं रहीी थीी। युवुाा केे 

कााम कीी गूंं�ज उसकीी चाारदीीवाारीी केे बााहर भीी सुनुााई देेने ेलगीी 

थीी जि�सकीी वजह सेे उसपर अब और ज़्याादाा ज़ि�म्मेदेाारीी थीी। 

संसं्थाा केे रूप मंें इस संतंुलुन कोो बनााए रखनाा एक नााज़ुकु 

और मुुश्कि�ल कााम थाा और इसकेे लि�ए उसेे खुुद कोो भीी उसीी 

चश्मे ेसे ेदेेखने ेकीी ज़रूरत थीी जि�सकेे ज़रि�ए वे ेबााहरीी दुनुि�याा 

कोो देेखते ेथे ेइस प्रक्रि�याा केे बाारेे में ंमीीनाार बतााते ेहंैं:

“अगले ेपांंच साालोंं केे दौौराान, याानि� युवुाा केे 15वें ंसााल सेे 

20वें ंसााल केे दौौराान, युवुाा केे प्रमुखु काार्यय-क्षेते्रोंं केे इर्दद-

गि�र्दद उसकेे संगंठनाात्मक ढांंचे ेमें ंबदलााव कि�ए गए। इस 

नए ढांंचे ेकेे तहत संसं्थाा कोो इन इकााइयोंं में ंबांंटाा गयाा: 

काार्ययक्रमोंं काा संंचाालन करने ेवाालीी इकााइयोंं केे रूप मेंं 

युवुाा ग्राामीीण (प्रााकृृति�क संंसााधनोंं से ेजुड़ुे ेकाार्ययक्रम) और 

युवुाा नगर (पलाायन और शहरीीकरण से ेजुड़ुे ेकाार्ययक्रम); 

युवुाा कंंसल्टिं�गं, एक गैरै-लााभकाारीी कंंसल्टिं�गं इकााई; 

और युवुाा कंेंद्रीीय, जोो युवुाा कीी सभीी गति�वि�धि�योंं कोो 

अपनाा समर्थथन देेगीी। इन सभीी इकााइयोंं कोो वि�कसि�त 

करने ेमें,ं उनकाा स्वतंतं्र रूप से ेपंजंीीकरण करने ेमें,ं उनकेे 

अपने-ेअपने ेबोोर्डड (मंडंल) काा गठन करने ेमें ंऔर उनकेे 

उदे्देश्योंं और प्रक्रि�यााओं ंकोो स्थाापि�त करने ेमें ंकरीीब 

पांंच सााल काा समय लग गयाा। हमने ेइसकेे बाारेे मेंं 

कााफीी सोोचाा, क्योंंकि� अलग-अलग इकााइयोंं काा वि�त्तीीय 

पुनुर्गगठन, काानूनूीी पुनुर्गगठन, माानव संसंााधन पुनुर्गगठन, 

एक जटि�ल प्रक्रि�याा थीी। जब आप संसं्थाा कोो इस तरह सेे 

कई इकााइयोंं में ंबांंटते ेहोो तोो आपकोो इन सभीी परतोंं केे 

बाारेे में ंसोोचनाा पड़ताा हैै।

संंस्थाापक कीी संंस्थाा सेे वि�दााई

गई (सोोमशेखेर, 2019)। इसीी दौौराान युवुाा ने ेकुुछ कंेंद्रीीय 

मूलू्योंं कोो भीी अपनाायाा: साामााजि�क न्यााय; लैंगंि�क न्यााय; 

धर्ममनि�रपेके्षताा और लोोकतंतं्र; ईमाानदाारीी और सत्यनि�ष्ठाा; और 

पर्याावरणीीय स्थि�रताा। इनकेे सााथ, संसं्थाा नेे ग्याारह-स्तरीीय 

हस्तक्षेपे कीी एक योोजनाा बनााई जोो संसं्थाा केे कााम कोो दि�शाा 

देेने ेवाालीी थीी।  
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संगंठन केे स्तर पर यह बदलााव बि�ल्कुल सहीी समय पर हुुए: 

नई सहस्रााब्दीी में ंकदम रखनेे केे सााथ युवुाा केे कााम में ंतेज़ेीी 

से ेवि�स्ताार होोताा चलाा गयाा। युुवाा काा कााम महाारााष्ट्रर  केे बााहर, 

झाारखण्ड, ओडि�शाा और पश्चि�म बंंगााल तक फैैलाा। शुरुुआत 

में ंपुनुर्गगठन कीी प्रक्रि�याा कीी वजह से ेकुुछ जटि�लताा ज़रूर 

पैदैाा हुुई। इस बदलााव कीी प्रक्रि�याा केे दौौराान, वि�शेषे रूप सेे 

कंेंद्र काार्याालय कोो बढ़तेे कााम कीी ज़ि�म्मेदेाारीी संंभाालने ेमेंं 

और समुुदााय केे स्तर पर रि�श्तोंं और काार्ययक्रमोंं में ंवह गहरााई 

हाासि�ल करनेे में ंमुशु्कि�लें ंमहसूसू हुुई जि�नकेे लि�ए युवुाा हमेशेाा 

जाानाा जााताा थाा।

जैसैाा कि� युवुाा केे सफर केे पहले ेचरण में ंअलग-अलग धाारााओं ं

कोो एक संगंठनाात्मक स्वरूप दि�याा गयाा थाा, ठीीक उसीी तरह, 

वर्षष 2004 केे बााद भीी युवुाा ने ेसभीी नई इकााइयोंं कोो एक धाागे ेमेंं 

पि�रोोनेे कीी पूरूीी मेहेनत से ेकोोशि�श कीी। इसलि�ए, नेतेृतृ्व में ंबदलााव 

केे सााथ-सााथ इन वि�भि�न्न इकााइयोंं केे संचंाालन और शाासन कोो 

एक एकीीकृृत और काारगर स्वरूप देेने ेकेे लि�ए प्रणाालि�यांं भीी 

वि�कसि�त करनीी पड़ीी। और इसकेे लि�ए एक सााझाा बुनुि�यााद 

चााहि�ए थीी: युवुाा कीी सााझाा धरोोहर तथाा उसकेे कंेंद्रीीय मूलू्य; और 

काार्यय प्रणाालीी और अन्य प्रकाार केे ज्ञाान काा वि�भि�न्न इकााइयोंं केे 

बीीच बि�नाा रोोकटोोक लेनेदेेन। हर इकााई इस “सााझाा पूंं�जीी” काा 

लााभ उठााते ेहुुए अपनाा मि�शन और अपने लक्ष्य तय करने ेकेे 

लि�ए स्वतंंत्र थीी। इस “सााझाा पूंं�जीी” कीी “देेखरेेख” कीी ज़ि�म्मेदेाारीी 

संचंाालक मंडंल केे अलाावाा अध्यक्ष मंचं और नि�देेशक मंचं कीी 

थीी, जि�समंें क्रमशःः सभीी इकााइयोंं केे अध्यक्ष और नि�देेशक  

सदस्य थे।े 

इसकेे सााथ-सााथ, मीीनाार केे संंस्थाा सेे जााने ेसे ेयुवुाा मेंं 

काार्ययक्राारीी नेेतृतृ्व कीी और भवि�ष्य में ंउसकीी भूमूि�काा कीी एक 

मि�सााल भीी खड़ीी हुुई। इससे ेयह स्पष्ट थाा कि� संंस्थाा उसकेे 

संसं्थाापक सेे बड़ीी होोनीी चााहि�ए।

नए अध्यााय कीी रचनाा 

नेतेृतृ्व काा वि�चाार, कम से ेकम युवुाा केे लि�ए नयाा नहींं थाा। 

बल्कि� एक तरह सेे युवुाा कीी शुुरुआत हीी इस वि�चाार केे सााथ 

हुुई थीी: हााशि�ए केे समुुदाायोंं केे युवुााओं ंमें ंनेतेृतृ्व क्षमताा काा 

वि�काास करनाा और अपने ेसफर केे शुुरुआतीी 20 वर्षोंं मंें 

उसने ेसंसं्थाा केे अंंदर भीी ऐसाा हीी मााहौौल बनााने ेकीी कोोशि�श 

कीी। युवुाा ने ेकााफीी साावधाानीी सेे खुदु कोो एक ऐसीी संसं्थाा केे 

रूप में ंवि�कसि�त कि�याा जि�ससे ेयुवुाा जुड़ु सकंें, ज़मीीनीी स्तर पर 

होोनेे वााले ेअर्थथपूरू्णण कााम में ंयोोगदाान देे सकंें और फि�र जब उनं्हें 

नाारीीवाादीी रंग मेंं रंगाा नेेतृृत्व 

अंतं मंें, जूनू याा जुलुााई 2004 में,ं ठीीक 20 सााल पूूरेे होोनेे 

केे बााद, मंैंने ेयुवुाा से ेवि�दााई लीी। और तब से ेहीी यह बाात 

मेरेेे मन में ंपूरूीी तरह से ेसााफ़ थीी कि� मैं ंबोोर्डड काा सदस्य भीी 

नहींं रहूंं�गा ा। मैं ंसि�र्फफ  आम सभाा काा हीी सदस्य बनाा रहूंं�गा ा। 

अगर कोोई सलााह चााहि�ए तोो मैं ंहमेेशाा हााज़ि�र हूँँ � लेकेि�न 

सि�र्फफ  कि�सीी केे सलााह मांंगने पर हीी। मैं ंखुुद से ेआकर 

कि�सीी चीीज़ में ंदखल नहींं दूंं�गाा, और मंैंने ेइन सि�द्धांंतोंं काा 

पाालन कि�याा। मंैं आम सभाा कीी साालाानाा बैठैक में ंभााग 

लेतेाा हूँँ �, सभीी से ेमि�लताा हूँँ �, नमस्ते ेकहताा हूँँ �, और इससेे 

ज़्याादाा कुुछ नहींं। जहाँँ तक युवुाा काा सवााल हैै, अब उसमेंं 

मेरेीी सि�र्फफ  इतनीी हीी भूमूि�काा हैै और इसे ेलेकेर मैं ंबहुुत 

खुशु भीी हूँँ � क्योंंकि� ऐसाा हीी होोनाा चााहि�ए; इसीी केे ज़रि�ए 

संसं्थााएंं उनकेे संसं्थाापकोंं सेे आगे ेबढ़ पाातीी हंैं।”         



युवुाा
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नए अनुुभवोंं कीी ज़रुरत होो तोो वेे संसं्थाा छोोड़ कर जीीवन मेंं 

आगे ेबढ़ सकंें। युवुाा ने ेहेेमशाा से ेहीी यह भीी सुनुि�श्चि�त कि�याा कि� 

उसकेे दरवााज़ेे वि�वि�ध पृषृ्ठभूमूि� से ेआनेे वााले ेयुवुााओं ंकेे लि�ए 

खुलुे ेरहंें, जि�समें ं“सि�र्फफ  औपचाारि�क अकाादमि�क दुनुि�याा से ेहीी 

नहींं बल्कि� ऐसेे लोोग भीी होंं जि�नं्हें ज़ि�न्दगीी काा गहराा अनुभुव 

होो और जोो संंस्थाा केे कााम में ंवि�भि�न्न रूप से ेयोोगदाान देे सकंें 

और संसं्थाा कीी क्षमतााओं ंकोो बढ़ाा सकंें” (युवुाा, 2019)।

इस दौौर मंें युवुाा काा नेतेृतृ्व एक केे बााद एक कई काार्ययकाारीी 

नि�देेशकोंं नेे कि�याा, जि�नमंें सेे कोोई भीी तीीन-चाार साालोंं सेे 

ज़्याादाा इस पद पर नहींं रहेे।

रोोशनीी केे अनुुसाार, इस दौौराान “युवुाा एक दि�लचस्प बदलााव 

केे दौौर सेे गुज़ुराा, एक प्रभाावशाालीी, प्रेरेणाादाायक और जाानेमेाानेे 

संसं्थाापक केे नेेतृतृ्व वाालीी संसं्थाा से ेएक पेेशेेवर रूप सेे 

संचंाालि�त संसं्थाा में ंपरि�वर्ति�ित हुुआ, जहांं लोोग (काार्ययकाारीी 

भूमूि�काा में)ं नेतेृतृ्व संभंाालते ेथे,े कुुछ वर्षष रहते ेथे ेऔर फि�र 

संसं्थाा कीी बाागडौौर दूसूरोंं कोो सौंंप कर चले ेजााते ेथे”े। लेकेि�न 

वोो चेेताावनीी देेते ेहुुए कहतीी हंैं कि� यह वि�वरण - संंस्थाापक-

संचंाालि�त संसं्थाा से ेपेेशेेवर रूप से ेसंचंाालि�त संसं्थाा मेंं 

बदलााव - हाालांंकि� प्रबंंधन कीी भााषाा में ंठीीक लग सकताा हैै 

लेकेि�न, युवुाा इस दौौराान जोो करने ेकीी कोोशि�श कर रहाा थाा 

उसे ेसमझनेे केे लि�ए ज़्याादाा गहरााई में ंजााने ेकीी ज़रुरत हैै। 

नि�देेशकोंं केे कुुछ समय रहने ेऔर फि�र जााने ेकेे पीीछेे नेतेृतृ्व 

कोो लेकेर एक सोोचाा-समझाा दृष्टि�कोोण थाा जि�सकेे तहत 

कि�सीी एक व्यक्ति� केे नेेतृतृ्व और संंस्थाा केे कााम केे बीीच फर्कक  

करनेे कीी कोोशि�श कीी जाा रहीी थीी। युवुाा कीी संगंठनाात्मक 

रणनीीति� कीी कंेंद्रीीय धूरूि�- जि�से ेसबसे ेपहले ेनेतेृतृ्व में ंबदलााव  

कीी योोजनाा मंें लाागू ूकि�याा गयाा - उन नाारीीवाादीी सि�द्धांंतोंं कोो 

और ज़्याादाा पुुरज़ोोर तरीीकेे से ेलाागू ूकरनाा थाा जोो शुुरुआत  

से ेहीी युवुाा कीी पहचाान रहेे थे।े रोोशनीी वि�स्ताार से ेबतााते ेहुुए  

कहतीी हंैं:

“नाारीीवाादीी सि�द्धांंतोंं कोो कंेंद्र में ंरखते ेहुुए साामूहूि�क नेतेृतृ्व 

कीी शैैलीी और प्रणाालीी वि�कसि�त करने ेपर ज़ोोर दि�याा 

गयाा, जि�सकाा मतलब थाा कि� संसं्थाा में ंसीीढि�नुमुाा ढांंचेे 

कोो सख्तीी सेे लाागू ूकरने ेकेे बजााय संसं्थाा केे कााम मंें 

खुलुाापन लाानाा, साामूहूि�क रूप से ेनि�र्णणय लेनेाा और “सभीी 

अपने ेआप में ंनेतेाा हंैं” काा सि�द्धांंत अपनाानाा। तोो कि�सीी 

एक प्रभाावशाालीी नेतेाा पर कंेंद्रि�त होोने ेकेे बजााय नेतेृतृ्व केे 

एक से ेअधि�क मजबूतू और स्वतंतं्र कंेंद्र वि�कसि�त करनाा। 

हमाारेे कााम करने ेकेे तरीीकेे पर, हम जि�न लोोगोंं कोो संंस्थाा 

में ंलेतेे ेहंैं और उनमें ंसे ेकौौन हमाारेे सााथ लंबंे ेसमय तक 

रहते ेहंैं, इन सभीी फैैसलोंं पर इस सि�द्धांंत काा गहराा 

प्रभााव देेखाा जाा सकताा हैै। साामूहूि�क नाारीीवाादीी नेेतृतृ्व 

शैलैीी कोो अपनााए जााने ेकाा इन सभीी पहलुओुं ंपर प्रभााव 

पड़ाा हैै…संसं्थाा में ंकई लोोग हंैं जोो संसं्थाा काा संंचाालन 

करते ेहंैं। तोो ऐसाा नहींं हैै कि� अगर मैं ंकल संसं्थाा छोोड़ 

कर चलीी जाातीी हूँँ � तोो संसं्थाा बि�खर जााएगीी, लेकेि�न शाायद 

इसमें ंबदलााव ज़रूर आएंंगे।े”

मि�नाार केे जााने ेकेे बााद और नेतेृतृ्व में ंबदलााव केे इस दौौर मेंं 

युवुाा वााकई में ंकाार्ययकाारीी नेेतृतृ्व कीी अपनीी खुदु कीी व्यााकरण 

गढ़ रहाा थाा। इसकेे पीीछेे एक सीीधीी-साादीी मंशंाा थीी: लोोग 

युवुाा से ेजुड़ुे ेतोो कि�सीी एक नेतेाा केे लि�ए कााम करने ेकेे लि�ए 

नहींं। बल्कि�, इसकीी लोोकतांंत्रि�क और साामूहूि�क संंसृ्कृति� काा 

उदे्देश्य, अपने ेसमााज कोो बदलने ेकेे जज़्बे ेसे ेभरे युवुााओं ंकोो 

संसं्थाा केे कााम कीी बाागडौौर संंभाालने ेकाा अवसर देेनाा हैै। यह 

सांंसृ्कृति�क ढांंचाा, कि� कोोई भीी एक व्यक्ति� संंस्थाा सेे बड़ाा नहींं 

हैै, नेतेृतृ्व में ंहोोने ेवााले ेबदलाावोंं केे बााद भीी अपनीी पहचाान और 

वजूदू बनााए रखने ेमें ंसंसं्थाा कीी मदद करताा हैै।
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युवुाा उन घटतीी संंख्याा वाालीी प्रमुखु नाागरि�क समााज संसं्थााओं ं

कीी श्रेणेीी मंें आताा हैै जि�सने ेअपने ेपूूरेे जीीवनकााल केे दौौराान, 

समुदुााय केे भीीतर भीी और संसं्थाा केे अंदंर भीी युवुााओं ंकेे 

सबसे ेहााशि�ए केे तबकेे केे सााथ कााम कि�याा हैै, जोो अक्सर 

(औपचाारि�क सू्कूलीी शि�क्षाा केे पैैमााने ेपर) बहुुत ज़्याादाा  

पड़ेे-लि�खे ेनहींं होोते ेहंैं और समााज केे सबसेे पि�छड़े ेहि�स्सोंं  

से ेआते ेहंैं।    

संसं्थाा मंें उन समुदुाायोंं केे लि�ए गहराा आदर काा भााव हैै जि�नकेे 

सााथ वे ेकााम करते ेहंैं। यह सि�र्फफ  समुदुाायोंं केे सााथ कि�ए जाानेे 

वााले ेकााम मंें हीी नहींं बल्कि� संसं्थाा केे अंदंर उन समुदुाायोंं केे 

सदस्योंं कोो दि�ए जााने ेवााले ेअवसरोंं में ंभीी दि�खााई देेताा हैै। 

रोोशनीी इस पर बहुुत ज़ोोर देेते ेहुुए कहतीी हंैं कि� शुुरू से ेयह 

पहलू ूयुवुाा काा हि�स्साा रहाा हैै:  

“हमाारीी संंस्थाा में,ं 70% से ेअधि�क सदस्य ऐति�हाासि�क 

रूप से ेहााशि�ए पर रहनेे वााले ेसाामााजि�क तबकोंं सेे (जैसेैे 

अनुसूुूचि�त जााति�, अनुसूुूचि�त जनजााति�, घुमुंतंू ूजनजााति� 

समूहू और अन्य पि�छड़े ेवर्गग केे समूहू से)े आते ेहंैं। और यह 

कि�सीी वि�वि�धताा नीीति� केे तहत नहींं कि�याा गयाा हैै। ऐसाा 

युवुाा में ंशुरुू से ेहीी होोताा रहाा हैै- जि�स तरह से ेऔर जि�स 

तरह केे लोोग युवुाा केे कााम केे प्रति� आकर्षि�ित होोते ेहंैं। तोो 

लोोग जि�स पृषृ्ठभूमूि� सेे आते ेहंैं उसकाा सम्माान करनाा और 

सम्माान केे उस भााव कोो सभीी केे सााथ सााझाा करनाा हमाारेे 

लि�ए हमेशेाा सेे बहुुत महत्वपूरू्णण रहाा हैै।”

यह वि�वि�धताा युवुाा केे कंेंद्रीीय नाारीीवाादीी सि�द्धांंतोंं केे अनुरुूप 

तोो हैै हीी लेकेि�न इन सि�द्धांंतोंं कीी बुनुि�यााद पर संसं्थाा काा 

नि�र्मााण करने ेकाा अनुभुव कााफीी चुनुौौतीीपूरू्णण और सीीख से ेभराा 

रहाा हैै, क्योंंकि� “सभीी अपने ेआप में ंनेतेाा हंैं” बोोलने और सुनुनेे 

में ंजि�तनाा आसाान और सीीधाा लगताा हैै, संसं्थाा केे स्तर पर इसेे 

आत्मसाात करनाा उतनाा हीी कठि�न हैै।

“सभीी अपनेे आप मेंं नेेताा हंैं”: एक वि�श्वाास भरीी छलांंग

जैसैे-ेजैसैे ेसाामूहूि�क नेतेृतृ्व कीी समझ वि�कसि�त होोतीी गई, 

बदलााव कीी इस प्रक्रि�याा ने ेयुवुाा केे कई और इम्तेहेाान भीी 

लि�ए। रोोशनीी केे अनुुसाार, “बदलााव कीी यह प्रक्रि�याा सफल 

रहीी, लेकेि�न इस दौौराान कई चुनुौौति�यांं भीी पेशे आई।” इनमें ंसेे 

सबसे ेबड़ीी चुनुौौतीी वि�त्तीीय पहलुओुं ंसे ेजुड़ुीी थीी।  

कंंपनीी अधि�नि�यम 2013 केे लाागूू कि�ए जाानेे केे बााद वर्षष 

2014 तक “संसं्थाागत वि�त्तीीय सहयोोग” काा दौौर लगभग ख़त्म 

होो चुुकाा थाा, क्योंंकि� इस काानूनू ने ेन सि�र्फफ  भाारतीीय नाागरि�क 

समााज कोो मि�लने वााले ेवि�त्तीीय सहयोोग परि�वेशे कोो, बल्कि� 

कर्ययक्रमोंं केे स्वरुप और उनकोो लाागू ूकि�ए जााने ेकेे तरीीकोंं 

कोो भीी हमेशेाा केे लि�ए बदल दि�याा थाा। युवुाा कोो मि�लने वाालेे 

वि�त्तीीय समर्थथन काा एक बढ़ताा हि�स्साा सीीएसआर (कॉॉर्पोोरेेट 

साामााजि�क ज़ि�म्मेदेाारीी) स्रोोतोंं सेे आने ेलगाा, जि�नकीी शर्तें ंकई 

बाार युवुाा कीी समुदुाायोंं केे बीीच कााम करने ेकेे सि�द्धांंतोंं सेे 

अलग थीी।

इस नए परि�वेशे में ंकााम करते ेहुुए युवुाा ने ेबहुुत साावधाानीी 

बरतीी: छोोटीी अवधीी और लक्ष्य-आधाारि�त काार्ययक्रमोंं केे दबााव 

में ंअपने ेकााम करने ेकेे तरीीकोंं केे सााथ समझौौताा कि�ए 

“तूूफ़ाान सेे कश्तीी नि�काालनाा”
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बि�नाा संंस्थाा कीी वि�त्तीीय ज़रूरतोंं कोो पूरूाा करनाा। रोोशनीी इस 

बदलााव कोो रेेखांंकि�त करते ेहुुए कहतीी हंैं:

“हम अर्थथपूरू्णण भाागीीदाारीी चााहते ेहंैं। अगर उदे्देश्य समााज 

में ंबदलााव लााने ेकीी बजााय सि�र्फफ  कुुछ लक्ष्योंं कोो पूरूाा 

करनाा हैै तोो हम इस भाागीीदाारीी केे बाारेे में ंदोो बाार सोोचेंगंे।े 

हमाारेे दि�मााग में ंयह बाात बहुुत स्पष्ट हैै कि� हमााराा उदे्देश्य 

सि�र्फफ  कुुछ काार्ययक्रम लाागूू करनाा नहींं हैै, बल्कि� हााशि�ए 

केे समुुदाायोंं केे सााथ कााम करनाा और अपने ेअधि�काार 

हाासि�ल करनेे में ंउनकीी मदद करनाा हैै। कभीी-कभीी 

इसकाा मतलब होोताा हैै कि� कई बाार हमाारेे बजट में ंसााल-

दर-सााल कोोई बढ़ोोत्तरीी नहींं होोतीी हैै। हम कि�सीी मुुश्कि�ल 

में ंनहींं हंैं लेकेि�न अब भीी हमााराा बजट 5-6 करोोड़ रुपयेे 

केे इर्दद-गि�र्दद हीी हैै। अपने ेतरीीकेे से ेकााम करने ेकेे लि�ए हमेंं 

कुुछ चीीज़ंें छोोड़नीी भीी पड़तीी हंैं। लेकेि�न मुझुे ेलगताा हैै कि� 

समुदुाायोंं सेे जुड़ुे ेरहनाा बहुुत ज़रूरीी हैै। कभीी-कभीी हमेंं 

अपनीी और वि�त्तीीय सहयोोगि�योंं कीी अपेके्षााओं ंकेे बीीच मंें 

संतंुलुन बनाानेे केे लि�ए कुुछ वि�शेषे कदम भीी उठाानेे पड़तेे 

हंैं। लेकेि�न हम वि�त्तीीय सहयोोगि�योंं कीी प्रााथमि�कतााओं ंकेे 

अनुुसाार अपने ेकााम केे मूलू स्वरूप में ंयाा हम अपनीी जोो 

पहचाान बनाानाा चााहते ेहंैं, उसमें ंकोोई बदलााव नहींं करते ेहंैं।

हम लोोगोंं कीी ज़रूरतोंं केे अनुसुाार कााम करते ेहंैं और 

उनकीी मांंगोंं कोो साामनेे रख कर चलते ेहंैं। इसकाा अगर 

यह मतलब हैै कि� हमंें अपने ेतरीीकोंं से ेकााम कर पाानेे केे 

लि�ए थोोड़ाा धीीरेे चलनाा पड़ेगेाा तोो हमें ंउससेे कोोई दि�क्कत 

नहींं हैै।”

वर्षष 2014 मंें, कंंपनीी अधि�नि�यम केे लाागू ूकि�ए जाानेे केे कुुछ 

वक़्त पहले,े युवुाा केे एक प्रमुखु वि�त्तीीय सहयोोगीी ने ेयुवुाा 

कोो समर्थथन देेनाा बंदं कर दि�याा। युवुाा कीी आर्थि�िक स्थि�ति� 

बहुुत अच्छीी न होोने ेकीी वजह से ेरोोशनीी, जि�सनेे उसीी सााल 

काार्ययकाारीी नि�देेशक काा पद संभंाालाा थाा, और युुवाा केे वरि�ष्ठ 

नेतेृतृ्व समूूह केे लि�ए सबसे ेबड़ीी प्रााथमि�कताा थीी महीीनेे केे 

अंतं मंें संंस्थाा केे कर्ममचाारि�योंं कोो उनकाा वेतेन देे पाानाा, और 

यह सुनुि�श्चि�त करनाा कीी समुदुाायोंं केे बीीच युुवाा काा कााम 

बि�नाा रुकेे चलताा रहेे। आर्थि�िक सहयोोगि�योंं और भाागीीदाारोंं 

केे सााथ बाातचीीत कीी धीीमीी और मेहेनत-भरीी प्रक्रि�याा केे बााद 

हीी आर्थि�िक सहयोोग केे नए स्रोोत मि�ल पााए और संसं्थाा कीी 

आर्थि�िक स्थि�ति� संंभल पााई।

संसं्थाापक केे संंस्थाा सेे जााने ेकेे बााद वि�त्तीीय संकंट सेे उबर 

पाानाा कि�सीी भीी नाागरि�क समााज संगंठन केे साामने ेपेशे आनेे 

वाालीी सबसे ेचुनुौौतीी भरीी स्थि�ति� होोतीी हैै। संंस्थाापक संंस्थाा 

कीी नींंव रखते ेहंैं और उसकीी बुनुि�याादीी ईमाारत खड़ीी करते ेहंैं। 

संसं्थाा केे सहयोोगीी और आर्थि�िक समर्थथकोंं काा नेेटवर्कक  अक्सर 

संसं्थाापक केे व्यक्ति�त्व कीी परछााई होोताा हैै; और संसं्थाा केे 

प्रति� संंस्थाापक जोो समर्पपण और प्रति�बद्धताा दि�खाातेे हंैं, चााहेे 

भाावनाात्मक होो याा वैचैाारि�क याा आर्थि�िक, आने ेवााले ेनेतेृतृ्व केे 

लि�ए वैसैाा हीी कर पाानाा अक्सर मुशु्कि�ल होोताा हैै। और युवुाा 

जैसैीी आदर्शोंं कीी बुनुि�यााद पर खड़ीी संसं्थाा केे माामलेे में,ं यह 

चुनुौौतीी और भीी बड़ीी होोतीी हैै: कि�सीी व्यक्ति�त्व कीी जगह लेेनाा 

शाायद फि�र भीी आसाान हैै, लेकेि�न मूलू्योंं, माान्यतााओं ंऔर 

सि�द्धांंतोंं कीी वि�राासत कोो संंभाालनाा कहींं ज़्याादाा मुशु्कि�ल हैै।

इस चुनुौौतीी केे वि�करााल रूप काा अगर सबसे ेबड़ाा कोोई संकेंेत 

हैै तोो वोो यह हैै कि� संसं्थाापक केे संंस्थाा सेे जााने ेकेे बााद शुरुू 

हुुई बदलााव कीी प्रक्रि�याा केे तहत संसं्थाा कोो संंस्थाापक कीी 

परछााई से ेअलग करने ेऔर अपनीी नई दि�शाा ढूंं�ढने  में ंयुवुाा कोो 

करीीब दस सााल काा समय लगाा। संसं्थाापक केे जाानेे केे बााद 

कीी इस “नााज़ुकु” स्थि�ति� सेे नि�कलने ेकेे तुरंुंत बााद, तेज़ेीी सेे 

बदलते ेवि�त्तीीय सहयोोग (और रााजनीीति�क) परि�पेके्ष में ंवि�त्तीीय 

संकंट काा साामनाा करने ेकाा मतलब थाा कि� इस दौौराान ऐसाा 

कोोई भीी समय नहींं थाा जब युवुाा आरााम कीी सांंस ले ेसकेे। उसेे 

लगााताार अपनीी वि�राासत कोो बचााने ेकीी लड़ााई लड़नीी पड़ीी। 

जैसैाा कि� रोोशनीी यााद करते ेहुुए कहतीी हंैं:

“इसकेे सााथ-सााथ, इन साात साालोंं (2014 से)े केे दौौराान 

काानूूनीी परि�वेशे में ंभीी कााफीी तेज़ेीी से ेबदलााव हुुए। 

हाालांंकि� हमनेे शुरुू केे दोो साालोंं में ंसंसं्थाा कीी स्थि�ति� कोो 
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संभंााल लि�याा थाा, लेकेि�न उसकेे बााद भीी चुनुौौति�यांं ख़त्म 

नहींं हुुई, क्योंंकि� हर सााल कोोई न कोोई समस्याा उठ खड़ीी 

होोतीी थीी और पि�छले दोो साालोंं में,ं बेेशक, इतनाा कुुछ 

बदलाा हैै, न सि�र्फफ  कोोवि�ड कीी वजह से,े बल्कि� काानूनू 

और नि�यमोंं केे स्तर पर भीी [एफसीीआरए संशंोोधन, 

2020]।

तोो, हमााराा प्रमुखु कााम और हमााराा उदे्देश्य और मि�शन वहीी 

रहताा हैै। चुुनौौतीी यह होोतीी हैै कि� वााताावरण में ंएक केे 

बााद एक होोतेे रहने ेवााले ेइन बदलाावोंं से ेहम कि�स तरह 

नि�पटते ेहंैं: रााजनीीति�क, वि�त्तीीय, साामााजि�क, वि�काास केे 

स्तर पर। जैैसे,े हमाारेे ज़मीीनीी स्तर केे कााम केे सााथ न्यााय, 

गरि�माा, शांंति� सेे जुड़ुे ेवैैकल्पि�क दृष्टि�कोोणोंं कोो कि�स 

तरह हम समााज केे साामनेे रख सकते ेहंैं और उनं्हें कि�स 

तरह रोोचक बनाा सकते ेहंैं तााकि� मााध्यम वर्गग भीी इनकाा 

हि�स्साा बने?े यहीी असल चुनुौौतीी और ज़ि�म्मेदेाारीी हैै। हमेंं 

लगााताार इस तरह केे बदलााव करने ेपड़े;े लेकेि�न हमनेे 

हमेशेाा माानवााधि�काारोंं कोो अपने ेकााम केे कंेंद्र मंें रखाा। 

और शाायद इसे ेबनााए रखने ेमें ंबोोर्डड (नि�देेशक मंडंल) 

कीी अहम भूमूि�काा रहीी हैै। हम हमेशेाा लोोगोंं केे सााथ कााम 

करते ेरहंेंगे।े युवुाा शुरुुआत से ेहीी एक एक्टि�वि�स्ट संसं्थाा 

रहीी हैै। तोो हमाारेे कााम करने ेकेे तरीीकेे मंें बदलााव आ 

सकते ेहंैं, लेकेि�न हम लोोगोंं केे सााथ मि�ल कर कााम करनेे 

और उनकीी मांंगोंं कोो आगे ेरखने ेकेे अपने ेउदे्देश्य कोो 

कभीी नहींं बदलेंगंे।े यह कंेंद्रीीय पहलू ूवैसेैे केे वैसेैे रहेे हंैं, 

इनमें ंकोोई बदलााव नहींं आयाा हैै। और संसं्थाा कीी कश्तीी 

कोो इन सभीी तूफूाानोंं से ेनि�काालने कीी इस रोोज़मर्राा कीी 

कश्मकश मंें इन सि�द्धांंतोंं कोो बनााए रखने ेमें ंबोोर्डड हमाारीी 

मदद करताा हैै।”

वि�डंबंनाा यह हैै कि� इन बााहरीी और आंतंरि�क बदलाावोंं कीी 

वजह से ेहीी समुदुाायोंं कोो संंगठि�त करने ेऔर साामुदुाायि�क 

नेतेृतृ्व कोो बढ़ाावाा देेने ेवाालीी युवुाा जैसैीी संसं्थााओं ंकाा महत्व 

और ज़्याादाा बढ़ गयाा हैै। बल्कि�, भाारत कोो साामााजि�क न्यााय केे 

पति� प्रति�बद्धताा कीी जीीतनीी आज ज़रुरत हैै उतनीी शाायद और 

कभीी भीी नहींं रहीी हैै।

इन आदर्शोंं केे सााथ और इसकेे अलाावाा, जहांं तक 

संगंठनाात्मक वि�काास काा सवााल हैै, युुवाा ने ेहमेेशाा आगे ेहोो 

कर कदम उठााए हंैं। युवुाा उन नाागरि�क समााज संंस्थााओं ंमेंं 

से ेथाा जि�न्होंंनेे कााम कीी जगह पर होोने ेवााले ेउत्पीीड़न और 

भेदेभााव केे खि�लााफ एक आंतंरि�क समि�ति� गठि�त कीी, एक 

लैंगंि�क उत्पीीड़न रोोकथााम नीीति� वि�कसि�त कीी और बच्चेे 

होोने ेपर पि�ताा कोो दीी जाानेे वाालीी छुुट्टीी से ेजुड़ुीी नीीति� कोो तब 

अपनाायाा जब येे सब काानूनूीी रूप से ेअनि�वाार्यय नहींं थाा। 

युवुाा उन पहलीी संंस्थााओं ंमें ंसे ेथाा जि�सने ेकर्ममचाारीी नीीति� 

नि�यमाावलीी (मैनै्युअुल) वि�कसि�त कीी और औपचाारि�क रूप सेे 

अपने कर्ममचाारि�योंं केे प्रदर्शशन कीी समीीक्षाा कीी प्रक्रि�याा वि�कसि�त 

कीी। शुरुुआतीी वर्षोंं में ंआरंंभ कीी गई यह प्रक्रि�यााएंं आज भीी 

युवुाा कीी माानव संसंााधन नीीति�योंं कीी बुनुि�यााद बनीी हुुई हंैं।   

लेकेि�न हााल केे वर्षोंं में,ं युवुाा केे आसपाास केे मााहौौल मेंं 

मौौजूूद गैरै-सरकाारीी इकााइयोंं और संसं्थााओं ंने ेबड़े ेस्तर पर 

से्केल (पैमैााने)े और डि�जि�टलीीकरण कीी भााषाा तथाा चलन कोो 

अपनाानाा और अपने ेकाार्ययक्रमोंं और माानवसंसंााधन प्रक्रि�यााओं ं

में ंआधुनुि�क प्रति�भाा प्रबंधंन रणनीीति�योंं कोो लाागू ूकरनाा शुरुू 

कि�याा हैै। यह नए वि�चाार और चलन कई माायनोंं में ंयुवुाा से ेजुड़ुे े

समुदुाायोंं केे और उनकेे सााथ युवुाा द्वााराा कि�ए जााने ेवााले ेज़मीीनीी 

काार्यय केे वि�परीीत हंैं। युुवाा आज भीी कर्ममचाारि�योंं केे प्रबंंधन केे 

अपने ेइस बुनुि�याादीी सि�द्धांंत कोो थाामेे हुुए हैै कि� बााकीी कीी 

“प्रति�भाा” कीी एक अनूूठीी शब्दाावलीी
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संसं्थााएंं चााहेे जोो भीी कर रहीी होंं, युवुाा कीी आंतंरि�क नीीति�योंं 

और प्रक्रि�यााओं ंमें ंकि�ए जााने ेवााले ेसभीी बदलााव संसं्थाा केे 

मूलू्योंं और संंदर्भभ केे अनुरुूप होोने ेचााहि�ए। सि�र्फफ  बदलते ेसमय 

कीी तााल मंें तााल मि�लााने ेकेे उदे्देश्य सेे हीी बदलााव लाानाा युवुाा 

कीी मूूल प्रकृृति� केे खि�लााफ हैै।

अपने लोोगोंं केे बाारेे में ंवि�चाारोंं कीी यह स्वतंतं्रताा सबसे ेपहलेे 

शुरुू होोतीी हैै इन पहलुओुं ंकेे बाारेे में ंसोोच-वि�चाार करने ेकेे 

लि�ए सहीी भााषाा कीी तलााश सेे। उदााहरण केे तौौर पर, युुवाा कोो 

“प्रति�भाा प्रबंंधन रणनीीति�” याा “प्रति�भाा” जैसैे ेशब्दोंं सेे थोोड़ीी 

कोोफ़्त महसूसू होोतीी हैै क्योंंकि� यह सब अपने ेकर्ममचाारि�योंं सेे 

जुड़ुीी उनकीी शब्दाावलीी काा हि�स्साा नहींं हंैं। रोोशनीी केे अनुसुाार, 

युवुाा नेे अपने कााम से ेजुड़ुे ेसमुदुाायोंं केे सदस्योंं और संसं्थाा 

कीी चाारदीीवाारीी केे अंंदर कााम करने ेवााले ेकर्ममचाारि�योंं केे बीीच 

कभीी भीी कोोई सााफ लकीीर नहींं खींंचीी हैै। वेे युवुाा कोो एक ऐसेे 

मंचं केे रूप मंें देेखते ेहंैं जहांं समााज केे वि�भि�न्न हि�स्सोंं से ेआनेे 

वााले ेलोोग सााथ मि�लकर, साामूहूि�क रूप से ेउनकेे लि�ए महत्व 

रखनेे वााले ेउदे्देश्योंं केे लि�ए कााम कर सकते ेहंैं।

इस संदंर्भभ केे अनुरुूप माानव संसंााधन प्रक्रि�यााएंं वि�कसि�त कर 

पाानाा युवुाा केे लि�ए कााफीी चुनुौौतीीपूरू्णण रहाा हैै। एक तरफ, अपनेे 

लोोगोंं कीी शि�क्षाा, वि�काास और व्यक्ति�गत ज़रूरतोंं कोो पूरूाा कर 

पााने ेकेे लि�ए प्रणाालीी, प्रक्रि�याा और माानव संसंााधन कर्मि�ियोंं कीी 

अनि�वाार्ययताा हैै, तोो दूसूरीी ओर, युवुाा केे कर्ममचाारि�योंं में ंमौौजूूद 

वि�वि�धताा -कई कर्ममचाारीी युुवाा केे कााम सेे जुड़ुे ेसमुदुाायोंं सेे 

और समााज केे हााशि�ए से ेआते ेहंैं -कीी वजह से ेइनकीी देेखरेेख 

केे लि�ए ऐसे ेलोोगोंं कीी ज़रुरत हैै जोो उनकीी पृषृ्ठभूमूि� कोो न 

सि�र्फफ  समझते ेहंैं, बल्कि� उसकेे प्रति� सहाानूूभूूति� भीी रखते ेहंैं 

और उन लोोगोंं से ेजुड़ुााव महसूसू कर पााते ेहंैं। हाालांंकि� युवुाा नेे 

संसं्थाा केे लोोगोंं कीी देेखरेेख केे प्रशाासनि�क पहलुओुं ंकेे लि�ए 

कुुछ लोोगोंं कोो नि�युकु्त कि�याा हैै, लेकेि�न संसं्थाा नेे इन गहरीी 

सांंसृ्कृति�क ज़रूरतोंं कोो पूरूाा करने ेकेे लि�ए वि�शेषे लोोगोंं कीी 

नि�युकु्ति� नहींं कीी हैै, और इसकेे लि�ए सहीी लोोगोंं केे मि�लने 

काा इंतंज़ाार करनाा बेहेतर समझाा हैै -इस डर से ेकि� संसं्थाा केे 

मूलू्योंं, उसकेे लोोगोंं और उसकीी संसृं्कृति� से ेकटे हुुए पाारंंपरि�क 

सोोच वााले ेमाानवसंसंधाान प्रबंधंन काा संंस्थाा केे लोोगोंं पर 

वि�परीीत असर पड़ सकताा हैै।

अपनीी आत्माा, अपने ेमूूल्योंं केे खि�लााफ जााने ेवााले ेसमझौौतेे 

करनेे सेे इनकाार करने ेवाालीी संसं्थााओं ंकोो अक्सर कई 

दुवुि�धााओं ंकाा साामनाा करनाा पड़ताा हैै। इसीी तरह कीी एक 

महत्वपूरू्णण कसौौटीी जि�सकाा साामनाा खाासतौौर पर नाारीीवाादीी 

सि�द्धांंतोंं सेे बंधंीी संसं्थााओं ंकोो करनाा पड़ताा हैै, वोो हैै वेतेन 

नीीति�: याानीी संंस्थाा खुदु पर कि�तनाा और कि�स तरह खर्चच 

करतीी हैै।

रोोशनीी कााफीी ईमाानदाारीी केे सााथ स्वीीकाार करतीी हंैं कि� वेतेन 

काा सवााल युुवाा केे लि�ए एक “मुशु्कि�ल” चुनुौौतीी रहाा हैै और 

युवुाा द्वााराा दि�ए जााने ेवााले ेवेेतन काा स्तर कई अन्य नाागरि�क 

समााज संसं्थााओं ंकेे मुकुााबले ेकम हैै, और खाासतौौर पर मुंं�बई 

जैसेैे महंंगे ेशहर केे पैमैाानेे केे मुकुााबलेे कााफीी कम हैै। इसकेे 

अलाावाा युवुाा ने ेखुदु हीी अपने ेऊपर यह पााबंदंीी लगााई हैै कि� 

संसं्थाा में ंदि�याा जााने ेवाालाा अधि�कतम वेतेन न्यूनूतम वेतेन केे 

साात गुनुाा से ेज़्याादाा नहींं होो सकताा हैै। वे ेबताातीी हंैं कि� इन 

बंदंि�शोंं कीी वजह से ेअचे्छे लोोगोंं कोो लंबंे ेसमय तक संसं्थाा केे 

सााथ जोोड़े ेरखनाा मुशु्कि�ल होोताा हैै और लोोगोंं केे संंस्थाा छोोड़ 

कर जााने ेकाा मुखु्य काारण संसं्थाा कीी काार्यय संंसृ्कृति� याा कााम 

से ेजुड़ुाा हुुआ कोोई मुदु्दाा नहींं हैै। लोोग तब तक युवुाा केे सााथ 

जुड़ुे ेरहते ेहंैं जब तक वेतेन काा स्तर एक परि�पूरू्णण जीीवन जीी 

पााने ेमें ंबााधाा न बने ेऔर अगर ऐसाा होो तोो वे ेसंसं्थाा छोोड़ कर 

जााने ेकाा फैैसलाा लेतेे ेहंैं।       

आदर्शोंं कीी कसौौटीी: वेेतन कीी दुवुि�धाा 
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ज़ााहि�र हैै कि� अपने ेअनुभुव वि�कसि�त करने ेमंें रूचि� रखनेे 

वााले ेयुवुााओं ंकोो युवुाा एक बहुुत हीी आकर्षषक मााहौौल प्रदाान 

करताा हैै। 

संसं्थाा काा कााम कई स्तरोंं पर और कई मुदु्दोंं पर होोताा हैै, 

जि�समंें ज़मीीनीी स्तर केे कााम केे सााथ-सााथ संसं्थाा केे स्तर काा 

कााम भीी शाामि�ल होोताा हैै। मुंं�बई जैैसीी तेज़ेीी से ेवि�कसि�त होोतेे 

हुुए शहर मंें युवुाा काा करीीब 40 सााल काा वि�स्तृतृ अनुुभव, 

युवुााओं ंकेे लि�ए उनकेे शुुरुआतीी करि�यर में ंसीीखने ेऔर जााननेे 

केे बहुुमूलू्य अवसर पैदैाा करताा हैै। मरीीनाा अपने ेअनुभुव केे 

आधाार पर उन पहलुओुं ंकोो रेेखांंकि�त करतीी हंैं जोो युवुााओं ंकोो 

संसं्थाा मंें कााम करने ेकीी ओर खींंचताा और पे्रेरि�त करताा हैै:         

“युवुाा से ेजुुड़ने ेवााले ेकई लोोग, खाासतौौर पर कॉॉलेजे 

खत्म करनेे केे तुरंुंत बााद आने ेवााले ेयुवुाा, करीीब एक सेे 

दोो साालोंं तक संसं्थाा में ंरहते ेहंैं, और फि�र इस अनुुभव केे 

आधाार पर जन नीीति� याा पीीएचडीी पढ़ने ेकेे लि�ए चले ेजाातेे 

हंैं क्योंंकि� यहांं उनं्हें वोो ज़रूरीी ज़मीीनीी अनुुभव मि�लताा हैै 

जि�सकीी उनं्हें अपने ेकरि�यर में ंज़रुरत होोतीी हैै। तोो यह 

एक पहलू ूहैै जोो लोोगोंं कोो युवुाा में ंकााम करने ेकेे प्रति� 

आकर्षि�ित करताा हैै।     

युवुाा मंें आप न सि�र्फफ  समुदुााय-स्तरीीय कााम देेख और 

सीीख पाातेे हंैं, बल्कि� आप नीीति� कीी समझ भीी वि�कसि�त 

कर पाातेे हंैं, आप काानूनू समझ पाातेे हंैं और देेख पााते ेहंैं 

कि� काानूून कि�स तरह से ेसमुुदाायोंं केे स्तर पर ज़मीीनीी 

हकीीकत मंें तब्दीील होोताा हैै। तोो समुुदााय-स्तरीीय कााम 

केे अलाावाा आप अपने ेवि�चाारोंं कोो ज़मीीनीी स्तर पर उताार 

सकते ेहंैं और अपने ेअनुभुवोंं पर गहराा सोोच-वि�चाार कर 

सकते ेहंैं। तोो मुझेुे लगताा हैै कि� इसीी कीी वजह से ेकई 

लोोग युवुाा में ंकााम करने ेकेे लि�ए प्रेरेि�त होोते ेहंैं। युुवाा मेंं 

रहनेे केे लि�ए उनं्हें क्याा प्रेरेि�त करताा हैै? फि�र से,े वोो जोो 

कााम कर रहेे होोते ेहंैं उसमें ंउनकीी पूरूीी आस्थाा होोतीी हैै, 

उनकाा कााम उनकेे लि�ए अर्थथपूर्णण होोताा हैै, उनकेे अपनेे 

व्यक्ति�गत मूलू्य और संसं्थाा केे मूलू्य मेले खााते ेहंैं। हमनेे 

ऐसे ेलोोग भीी देेखे ेहंैं जि�न्होंंने ेअपनीी कॉॉर्पोोरेेट नौौकरि�योंं 

कोो छोोड़ कर युवुाा में ंकााम कि�याा हैै। मैं ंकई बाार इन 

लोोगोंं कोो देेखतीी हूँँ � और सोोचतीी हूँँ � कि� ऐसाा क्याा हैै जोो 

उनं्हें युवुाा में ंरखे ेरखताा हैै, और मुझेुे लगताा हैै कि� ऐसाा 

इसलि�ए हैै क्योंंकि� वे ेअपने ेकााम केे असर कोो सीीधे ेतौौर 

पर अपनीी आंखंोंं केे साामनेे देेख सकते हंैं। होो सकताा हैै 

कि� वे ेरोोज़ कि�सीी बस्तीी में ंन जााएंं और वहांं केे युवुााओं ंकेे 

सााथ बाातचीीत न करें, लेकेि�न सि�र्फफ  यहीी बाात कि� उनकेे 

पाास ऐसाा कोोई हुुनर हैै जोो संसं्थाा में ंकि�सीी और केे पाास 

नहींं हैै, और उसकीी मदद से ेवे ेजोो कााम करते ेहंैं वोो उनं्हें 

जीीवन केे अर्थथपूरू्णण होोने ेकीी भाावनाा देेताा हैै।”

युवुाा अपने ेकर्ममचाारि�योंं कोो पहल करने ेऔर गलतीी करने ेकीी 

स्वतंतं्रताा देेताा हैै और भरोोसे ेकीी संंसृ्कृति� जोो बढ़ाावाा देेताा हैै, 

और इसमें ंसंतंुलुन लााने ेकेे लि�ए, ज़ि�म्मेदेाारीी, जवााबदेेहीी और 

स्वाामि�त्व जैैसेे पहलुओुं ंपर भीी ज़ोोर देेताा हैै। यह कर्ममचाारि�योंं 

केे प्रदर्शशन केे वोो अनलि�खे पहलू ूहंैं जि�नकाा मूलू्यांंकन, आगेे 

चलकर संसं्थाा में ंकर्ममचाारि�योंं कीी नेेतृतृ्व क्षमताा केे आंकंलन 

केे समय कि�याा जााताा हैै। औपचाारि�क मूलू्यांंकन प्रक्रि�याा कुुछ 

तय पैमैाानोंं पर कर्ममचाारीी केे योोगदाानोंं काा संंकेेत देेतीी हैै।         
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युवुाा केे सााथ कााम करने ेवााले ेलोोगोंं काा हर सााल दोो 

औपचाारि�क प्रक्रि�यााओं ंकेे ज़रि�ए मूलू्यांंकन कि�याा जााताा हैै 

-अर्धधवाार्षि�िक और सााल केे अंतं मंें। इस मूूल्यांंकन प्रक्रि�याा 

काा स्पष्ट वि�वरण दि�याा गयाा हैै जि�सकेे तहत प्रदर्शशन केे हर 

स्तर कीी जाानकाारीी और उससेे जुड़ुे ेपैैमााने ेबतााए गए हंैं, जैसेैे 

पेशेेवेर आचरण, संंचाार और उपलब्धि�यांं। सााथीी कर्मि�ियोंं और 

प्रबंधंकोंं से ेभीी कई पहलुओुं ंपर फीीडबैकै लि�याा जााताा हैै, जैसेैे: 

लक्ष्य पूरेूे करनेे कीी क्षमताा; टीीम केे सदस्योंं केे सााथ व्यवहाार; 

संसं्थाा केे उदे्देश्योंं कोो प्रभाावीी रूप से ेलाागू ूकरनाा, इत्याादि�। 

मूलू्यांंकन में ंअचे्छे अंंक दि�ए जाानाा संसं्थाा में ंअचे्छे प्रदर्शशन काा 

संकेंेत देेताा हंैं, और इसकेे आधाार पर अगले ेसााल केे वेतेन मेंं 

बढ़ोोत्तरीी कीी जाातीी हैै।

लेकेि�न, युवुाा केे वरि�ष्ठ नेतेृतृ्व केे लोोगोंं काा कहनाा हैै कि� 

यह प्रदर्शशन केे मूलू्यांंकन काा सि�र्फफ  औपचाारि�क चेहेराा हैै। 

कि�सीी भीी व्यक्ति� केे कुुल योोगदाान काा और युवुाा में ंउनकीी 

दीीर्घघकाालि�क भूूमि�काा काा आंंकलन करने ेकेे लि�ए कई अन्य 

पहलुओुं ंकोो भीी देेखाा जााताा हैै।

“प्रदर्शशन” नहींं “योोगदाान”

युवुाा कीी शुरुुआत कुुछ आदर्शशवाादीी, ऊर्जाा से ेभरे व्यक्ति�योंं 

द्वााराा देेश केे लि�ए एक मुशु्कि�ल दौौर में ंकीी गई थीी। बस्तीी मंें 

शुरुू हुुए अपने कााम से ेशुुरु करते ेहुुए युवुाा ने ेदेेश कोो गहरेे 

रााजनीीति�क-आर्थि�िक मंथंन से ेगुुज़रते ेहुुए देेखाा हैै। खुुद युवुाा 

में ंभीी कई बदलाावोंं केे दौौर आए: युवुाा काा कााम बढ़ाा, फैैलाा, 

बदलाा और परि�वर्ति�ित हुुआ। लेेकि�न समय कीी माार मजबूतू 

से ेमजबूतू आदर्शोंं और उत्सााह कोो फीीकाा कर सकतीी 

हैै। नाागरि�क समााज संंगठनोंं केे इति�हाास केे पन्ने ेऐसे ेकई 

उदााहरणोंं सेे भरे पड़े ेहंैं। तमााम परीीक्षााओं,ं गलति�योंं और 

चुनुौौति�योंं केे बाावजूद, याा शाायद इनकीी वजह सेे युवुाा ने ेअपनेे  

उत्सााह और अपने आदर्शोंं कोो अपने ेकााम मंें आत्मसाात करनेे 

कीी कलाा सीीखीी हैै। अपने ेकााम मंें उन्होंंने ेसच्चााई, ईमाानदाारीी 

और स्वयंसंेवेीी होोने ेकेे उस मूूल भााव कोो बनााए रखाा हैै जि�ससेे 

युवुाा कीी शुरुुआत हुुई थीी। इसमंें भााग्य कीी कुुछ भूमूि�काा ज़रूर 

रहीी लेकेि�न युवुाा इति�हाास में ंअकस्माात् ्घटीी कोोई घटनाा नहींं 

हैै। युवुाा नेे अपने नेतेृतृ्व और प्रबंंधन मंें हुुए बदलाावोंं और 

कााम केे वि�स्ताार कीी प्रक्रि�याा केे दौौराान आने ेवाालीी मुशु्कि�ल 

चुनुौौति�योंं काा डटकर मुकुााबलाा कि�याा और स्थि�ति�योंं कोो कााबूू 

में ंकि�याा। युुवाा ने ेअपने ेमूलू आदर्शोंं केे अनुुरूप एक अनूठूीी 

संसृं्कृति� वि�कसि�त कीी हैै और अपने ेकााम करने ेकेे तरीीकेे केे 

अनुसुाार प्रणाालि�यांं और प्रक्रि�यााएंं नि�र्धाारि�त कीी हंैं। इन्हींं कीी 

वजह से ेयुवुाा एक प्रमााणि�क और बेजेोोड़ उपलब्धि� हैै, जि�सनेे 

तमााम तूफूाानोंं में ंभीी अपनीी अंतंराात्माा कीी लौौ कोो बुुझने ेनहींं 

दि�याा हैै।

इस जज़्बे ेकेे पीीछेे एक सांंकेेति�क पहलू ूभीी छुुपाा हैै: साामााजि�क 

माानकोंं केे वि�परीीत खड़े ेकठि�न आदर्शोंं केे आधाार पर संसं्थाा 

खड़ीी करनाा आसाान कााम नहींं हैै, खाासतौौर पर, अगर यह 

आदर्शश नाारीीवाादीी होंं जोो साामााजि�क न्यााय कीी कड़वीी तस्वीीर 

हमें ंदि�खाातेे होंं। भाारत में ंनाारीीवाादीी वि�चाार, सााहि�त्य, व्यक्ति�त्व 

और कृृति�त्व कोो आज़ाादीी केे बााद केे युुवाा रााष्ट्रर  से ेसू्फूर्ति�ि मि�लीी 

थीी। लेकेि�न वि�डंबंनाा देेखि�ये कि� जहांं एक तरफ आज़ाादीी केे 

इतने ेवर्षोंं बााद, आज भीी यह आदर्शश उतने ेहीी ज़रूरीी जाान 

पड़ते ेहंैं, वहींं दूसूरीी ओर इनं्हें उतनीी हीी जल्दीी और आसाानीी 

संंतुुलन कोो बनााए रखनेे काा संंघर्षष 
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से ेख़ाारि�ज कर दि�याा जााताा हैै; शाायद इसलि�ए क्योंंकि� यह 

आदर्शश समााज मंें स्वीीकाार कर लि�ए गए ऐसे ेवि�चाारोंं - जैसेैे 

सत्ताा, शक्ति�, ऊंंचे ेऔर नीीचे ेकाा सीीढ़ीीनुमुाा क्रम - पर सवााल 

खड़े ेकरते ेहंैं जोो आज कीी ज़्याादाातर  आधुुनि�क संसं्थााओं ंकीी 

बुनुि�यााद बन चुुकेे हंैं। अधि�काारोंं केे सााथ-सााथ कर्त्ततव्य और 

ज़ि�म्मेदेाारीी पर भीी ज़ोोर देेनाा; सुनुने ेवाालोंं कोो सहाानुभुूतूि� और 

समाानुुभूतूि� केे महत्व कोो यााद दि�लााते ेरहनाा; जि�न मुदु्दोंं पर 

पर्दाा डााल दि�याा गयाा हैै उनं्हें सबकेे साामनेे लाानाा; दबीी आवााज़ोंं 

कोो सुुनने ेकेे लि�ए अपने ेकाानोंं कोो खोोलनाा; और अन्यााय, 

उदाासीीनताा और नि�ष्ठुरताा पर सवााल करनाा कुुछ ऐसे ेसि�द्धांंत 

हंैं जोो कि�सीी भीी नाारीीवाादीी केे दि�ल केे बहुुत करीीब होंंगे।े

लेकेि�न इन आदर्शोंं कीी बुुनि�यााद पर एक औपचाारि�क, सक्रि�य, 

प्राामााणि�क और दीीर्घघकाालि�क संसं्थाा खड़ीी करनाा लोोहेे केे 

चने ेचबााने ेजैैसाा हैै। इस तरह केे साामााजि�क परि�वेश में ंयुवुाा 

हमेशेाा बननेे कीी प्रक्रि�याा में ंरहतीी हैै। लेकेि�न इसे ेनवााचाार, 

सृजृनशीीलताा याा उद्यमशीीलताा कीी उपज नहींं माानाा जाानाा 

चााहि�ए। युवुाा कोो, नाारीीवााद कीी शब्दाावलीी केे अनुरुूप, रि�श्तोंं 

केे छुुपे ेमाायनोंं कीी बुनुि�यााद पर खड़ाा कि�याा गयाा हैै: एक 

नाागरि�क काा रााज्य से ेरि�श्ताा, नाागरि�कोंं काा आपसीी रि�श्ताा, एक 

संसं्थाा काा उसकेे समुदुााय सेे रि�श्ताा, संसं्थाा केे सदस्योंं काा 

आपसीी रि�श्ताा और उनकाा अपने ेकााम सेे रि�श्ताा।

असल में ंनाागरि�क समााज कीी बुनुि�यााद हीी यह सभीी रि�श्तें ंहंैं। 

कोोई संंस्थाा जि�तनाा इन रि�श्तोंं कोो अपनीी चेतेनाा केे कंेंद्र मेंं 

रखतीी हैै - जोो बहुुत हीी मुशु्कि�ल और गंभंीीर ज़ि�म्मेदेाारीी हैै - वोो 

उस हद तक एक संसं्थाान  बन जाातीी हैै। क्योंंकि� युुवाा लगााताार 

इन सवाालोंं और चुनुौौति�योंं सेे जूझूताा रहाा हैै, इसलि�ए उसमेंं 

एक संतंुलुन कोो, एक ठहरााव कोो देेखाा जाा सकताा हैै। युुवाा 

इस माायने ेमें ंकोोई अपवााद नहींं हैै लेकेि�न वोो ऐसाा कर पाानेे 

वााले ेमुटु्ठीी भर संसं्थााओं ंमें ंसे ेज़रूर हैै। इसकाा मतलब हैै कि� 

अगर युवुाा कोो खुदु कोो हर कीीमत पर बााकीी संंस्थााओं ंजैसैाा 

बनने ेसे ेबचाानाा हैै तोो उसे ेइन असहज और नि�रााशाा पैदैाा करनेे 

वााले ेसवाालोंं से ेलगााताार उसीी कुुशलताा केे सााथ जूझूते ेरहनाा 

होोगाा जि�स तरह वोो अभीी तक करते ेआयाा हैै।
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