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साार

यह केेस अध्ययन यूथ फॉॉर यनूिनटीी एंंड वॉॉलंटंीरी एंक्शन 

(यवुॉा) नाम केी एंके गैरै-सरकेारी ससं्थाा केा सफॉरनामा है, 

जि�सकेी शुरुुआत, वॉर्षष 1984 मं मुबंई (तब बंबई) म ंएंके युवॉा 

ग्रे�ेएुंटी (स्नाातके) मीनार पिं��ंलं ेन ेनिनमषलंा निनकेेतन सामाजि�के 

केायष केॉलं�े केे अ�न ेसाथिथयं और अध्या�कें केे साथ केी 

थी और जि�सकेा उदे्देश्य सामाजि�के केायष केी एंके स्वदेेशुी 

�द्धनित निवॉकेजिसत केरना था। यवुॉा केी स्थाा�ना केे बादे केे इन 

38 वॉर्षं मं न जिसफॉष  समय ही बदेलंा, बल्कि� देौर भीी। लंपेिंकेन 

इसकेे बावॉ�ूदे, युवॉा केी आत्माा आ� भीी उसकेे शुुरुआती 

उदे्देश्यं और मूल्योंं केो आत्मासात पिंकेएं हुएं है और वॉक़्त केे 

साथ यवुॉा ऐसी संस्थाा केे रू� म ंउभीरा है जि�सम ंसमा� केे 

सबस ेहाजिशुएं केे युवॉा और समान सोच रखन ेवॉालं ेव्यक्ति� 

साथ मं निमलंकेर, नागैरिरकें केे रू� म ंअ�न ेअथि�केारं और 

अ�ने केतषव्यं केो समझ केर साझा आदेशुं केी दिदेशुा मं 

प्रयास केर सकेत ेहं। 

आ� भीी, यवुॉा म ंकेाम केरन ेवॉालं ेअथि�केंशु लंोगै हाजिशुएं केी 

�षृ्ठभीनूिम स ेआत ेहं। यह आम चलंन से, यहं तके केी नागैरिरके 

समा� सगंैठनं मं देेख े�ान ेवॉालं ेआम चलंन से भीी केाफॉी 

अलंगै है। सामाजि�के-रा�नीनितके रू� स ेहाजिशुएं केे तबकें केे 

प्रनित �ीवॉन-�यषन्त चतेना और सवेंॉदेनशुीलंता �दैेा केरन ेऔर 

सामाजि�के न्यााय केी उनकेी लंड़ााई मं उनकेे साथ खड़ा ेरहने 

�सै ेनारीवॉादेी आदेशुं केे बी� स ेअकुंेरिरत हुई इस ससं्थाा केा 

इनितहास इस बात केी गैवॉाही देेता है पिंके अ�न ेजिसद्धंतं �र 

दृढ़ता से पिंटीकेे रहन ेकेे ज़रिरएं सामाजि�के केायष केी एंके प्रभीावॉी 

और अथष�ूर्णष �द्धनित केा निवॉकेास पिंकेया �ा सकेता है। यह केेस 

अध्ययन न जिसफॉष  इस इनितहास केा ब्यौौरा �शेु केरता है बल्कि� 

इनितहास केी इबारतं केे बीच म ंछुु�ी देास्ताानं केी झलंके 

भीी। यह ऐनितहाजिसके ब्यौौरा हम ंउस सामाजि�के-रा�नीनितके 

उथलं-�थुलं केे माहौलं केे बारे म ंबताता है जि�सम ंयवुॉा केा 

�न्म हुआ, पिंकेस तरह यवुॉा न ेनागैरिरके समा� म ंअ�ना 

एंके ख़ाास मकुेाम हाजिसलं पिंकेया, पिंकेस तरह यवुॉा न ेएंके केे 

बादे एंके केई नई �हलं केी, पिंकेस तरह स ेयवुॉा न ेनतेतृ्व मं 

बदेलंावॉ केे मशु्कि�लं देौर और निवॉथि�यं समस्यााओं ंकेा सामना 

पिंकेया, और इन सबकेे बावॉ�दूे समा� म ंअ�न ेमहत्व और 

अस्तिस्तात्व केो खोने नहं दिदेया। जिलंखिखत इनितहास केी इबारतं 

केे बीच केी छुु�ी देास्ताानं हम ंबताएंंगैी पिंके पिंकेस तरह एंके 

स�गै, सचते और सपिं�य अकेादेनिमके माहौलं ख�ाने केी 

तरह होता है, जि�सकेा महत्त्व शुायदे आ� केे देौर म ंज़्याादेा 

महससू पिंकेया �ा सकेता है; और यह छुु�ी केहानिनयं हमं 

बताएंंगैी पिंके सामाजि�के न्यााय केे प्रनित प्रनितबद्ध एंके नारीवॉादेी 

ससं्थाा अंदेर स ेपिंकेस तरह केाम केरती है और उन लंोगैं से 

हमारा साक्षाात्काार केराएंंगैी �ो रोज़ इस ससं्थाा केा इनितहास 

रच रहे हं।

इस तरह केी  ससं्थााओं ंकेा भीारत केे नागैरिरके समा� केे 

इनितहास म ंएंके महत्व�रू्णष स्थाान रहा है, लंपेिंकेन सगंैठनात्माके 

निवॉकेास और मानवॉ ससंा�न प्रब�ंन केे देस्ताावॉज़ें म ंअभीी 

तके उनं्हें उनकेा �ायज़ मकुेाम नहं दिदेया गैया है। इस केेस 

अध्ययन केे ज़रिरएं शुो�केताओं ंकेो भीारत केी सबस े�रुानी 

नारीवॉादेी संस्थााओं ंम ंस ेएंके केे सघंर्षं और उ�लंब्धि�यं केे 

ज़रिरएं इस प्रकेार केी ससं्थााओं ंकेे स्वरु�, केायष �द्धनित और 

महत्व केो समझन ेकेा मौकेा निमलेंगैा।
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सांगठनु	काा	बीीज

�ब भीारत मं वॉर्षष 1975 मं आ�ातकेालं लंागै ूपिंकेया गैया, तो 

कुेछु लंोगैं ने चाहे-अनचाहे इस ेस्वीकेार केर जिलंया, कुेछु 

लंोगैं ने अ�नी आखंं �र �देा डालं जिलंया और कुेछु लंोगैं 

न ेइसकेे खिखलंाफॉ निवॉद्रोोह केा निबगुैलं ब�ाया। आ�ातकेालं 

स े�हलं ेऔर बादे केे घटीना�म न ेनागैरिरके समा� केे केई 

हलंकें मं एंके नई चतेना और ऊ�ा केो �न्म दिदेया। इस 

चतेना ने यवुॉाओं ंकेी एंके �रूी �ीढ़ी केो कुेछु केर-गैज़ुरन ेकेी 

प्ररेर्णा देी। मीनार पिं��ंलं,े बंबई म ंरहन ेवॉालं ेएंके 16-सालं 

केे पिंकेशुोर भीी उन युवॉाओं ंम ंस ेथ ेजि�न्हेंंन ेआ�ातकेालं केा 

अनुभीवॉ उस उम्र म ंपिंकेया जि�सम ंइस तरह केी घटीनाओं ंकेा 

प्रभीावॉ सबस ेज़्याादेा होता है। उनकेी सहानभुीनूित उन लंोगैं केे 

साथ थी जि�न्हेंंने 1975-77 केे देौरान चु� रहन ेकेे ब�ाय 

अ�नी आवॉाज़ उठाना ज़्याादेा �सदंे पिंकेया। आ�ातकेालं केे 

ख़ात्मा होने केी बादे, उन्हेंंन ेकेई समहूं केी गैनितनिवॉथि�यं और 

अथिभीयानं मं भीागै जिलंया, �ैस ेलंोकेतंपिं�के छुा� आदंेोलंन, 

इत्याादिदे। इन अनभुीवॉं केी वॉ�ह स,े नारीवॉादेी दृपिं�केोर्ण - 

साझा शुक्ति�, अथिभीव्यक्ति� केी स्वतं�ता, सृ�नशुीलंता,  

और सामूदिहके नतेतृ्व - और सामाजि�के न्यााय केे आदेशुष - रा�र  

केे निनमार्ण केी केवॉायदे मं खामोशु और देबी आवॉाज़ं केो  

बलुंदंेी से सामने लंाना - मीनार केी चतेना मं उनकेे केॉलें�  

केे दिदेनं केे �हलं ेस ेही घर केर चकेुे थ।े युवॉा, जि�सकेे वेॉ  

सह-ससं्थाा�के थ ेऔर जि�सम ंउन्हेंंन ेअ�न ेनिवॉचार और ऊ�ा 

�रूी तरह से झंके देी, इन आदेशुं केा एंके सशु� माध्यम बन  

केे उभीरा।

�सै-े�सै ेउनकेी �ढ़ाई आगै ेबढ़ी, वेॉ समुदेायं केे साथ सी�े 

तौर �र केाम केर �ान ेकेे मौकेे खो�न ेलंगेै और निनमषलंा 

निनकेेतन ने उनकेे निवॉचारं केो वॉो उ��ाऊ भीनूिम प्रदेान केी 

जि�सकेी वेॉ तलंाशु केर रहे थ।े बीएंसडब्ल्यू ूकेे देसूरे वॉर्षष मं, 

उन्हेंंने सामाजि�के केायष केॉलें� केे “यवुॉा प्रो�के्ट” नाम केे 

एंके केायष�म स े�ड़ुान ेकेा फैॉसलंा पिंकेया। “गैरै-औ�चारिरके 

जिशुक्षाा” निवॉर्षय केी प्राध्यापिं�केा - नफॉीसा डी’सूज़ा - केे नतेतृ्व 

म ंशुरुू पिंकेएं गैएं इस यवुॉा �ोर�के्ट केा उदे्देश्य था “वॉचंिचत 

तबकें केे युवॉाओं ंकेी क्षामताओं ंकेा निवॉकेास केरना तापिंके वॉे 

समस्यााओं ंकेो सलुंझान ेकेी प्रपिं�या म ंभीाक्तिगैदेार बन सकंे” 

(रामनाथ, 2005)।

तो इस तरह, सामाजि�के केायष केॉलं�े केे अ�न ेकुेछु 

प्राध्या�कें और साथी छुा�ं केे साथ मीनार न े�ोगैशे्वरी नाम 

केे शुहर केे �जि�मी उ�नगैरीय इलंाकेे केी बस्तिस्तायं मं �ाना 

शुरुू पिंकेया। �ोगैशे्वरी म ंरहन ेवॉालं ेलंोगैं म ंस ेमीनार ने 

जि�नकेे साथ सबस ेकेरीबी रिरश्ताा महससू पिंकेया वॉो थ ेबस्तिस्तायं 

केे युवॉा जि�नम ंअ�नी जिज़न्दक्तिगैयं केो बहेतर बनान ेकेी मीनार 

और उनकेे साथिथयं �ीतनी ही लंालंसा और ऊ�ा थी लंपेिंकेन 

�ो गैरीबी, अनदेेखी और शुोर्षर्ण केे कुेच� से बाहर निनकेलें 

केी अ�नी लंड़ााई म ंहारा हुआ सा महससू केर रहे थ।े �ोगैशे्वरी 

�मष केे नाम �र भीी बटंीा हुआ था, और इस �मान्धता न ेकेई 

यवुॉाओं ंकेे आथिथषके सकंेटी और गैहरा बना दिदेया था। जि�स 

बात न ेमीनार केो सबस ेज़्याादेा छुुआ वॉो थी इन यवुॉाओं ंकेे 

�ीवॉन म ंउन सभीी सनुिवॉ�ाओं ंकेी केमी �ो मीनार केो अ�नी 

�रवॉरिरशु केे देौरान देी गैई थी: एंके सुरजिक्षात माहौलं, अच्छीी 

जिशुक्षाा और अ�नी जिज़न्दगैी केे बारे म ंअ�न ेखदुे केे नज़रिरएं 

स ेसोच �ान ेऔर अ�न ेआदेशुं केे अनसुार उस े�ी �ाने 

केा मौकेा। �ल्द ही प्राध्या�कें और छुा�ं केे इस अतरंगैी 

समहू न े“देस रनिवॉवॉार नतेतृ्व प्रजिशुक्षार्ण” नाम केे एंके निवॉस्तातृ 

केायष�म केी रू�रेखा तयैार केर लंी। इस केायष�म केा उदे्देश्य 

अथि�केार-आ�ारिरत नज़रिरया अ�नात ेहुएं, अ�नी मौ�दूेा 

�रिरल्किस्थानितयं से निन�टीन ेम ंयवुॉाओं ंकेी मदेदे केरना था। इसकेी 

बनुिनयादे इस निवॉचार �र पिंटीकेी थी पिंके अगैर यवुॉाओं ंकेो अ�नी 

हकेीकेत समझन ेकेा, अ�नी व्यक्ति�गैत और सामदूिहके क्षामता 

केो �ानन ेकेा और नागैरिरके केे तौर �र अ�न ेसवंॉ�ैानिनके 

अथि�केारं केो �हचानने केा अवॉसर दिदेया �ाएं तो वॉ ेखदुे साथ 
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म ंनिमलंकेर अ�न ेसमुदेायं केे मदु्दें केो हलं केर �ान ेमं  

सक्षाम हंगेै। 

अतः इस केायष�म केा मकेसदे समा� केे एंके पिं�छुड़ाे, लंपेिंकेन 

उभीरत ेहुएं तबकेे केे युवॉाओं ंम ंनतेतृ्व क्षामता केा निवॉकेास 

केरना और इन युवॉाओं ंकेे नतेतृ्व वॉालं ेएंके सामाजि�के 

बदेलंावॉ आंदेोलंन केी नंवॉ रखना था। इसकेे बादे हालंंपिंके 

मीनार “आत्मा-खो� और निवॉकेास” केे अ�ने इस सफॉर 

केो �रूा केरने केे जिलंएं निनमषलंा निनकेेतन लंौटी आएं, लेंपिंकेन 

�ोगेैश्वरी केी बस्तिस्तायं और उनमं केाम केरन ेकेे उनकेे इस 

अनुभीवॉ न ेउन �र गैहरा असर छुोड़ाा। तो, अ�नी �ढ़ाई केे 

साथ, वॉ ेलंगैातार यवुॉा प्रो�के्ट केे साथ यवुॉा सयंो�के केे रू� 

म ं�ुड़ा ेरहे। बीएंसडब्ल्यू ूकेे अ�ने तीसरे सालं म ंमीनार ने एंके 

बार पिंफॉर “देस रनिवॉवॉार” केायष�म मं दिहस्साा जिलंया, और अ�ने 

प्राध्या�कें केे मागैषदेशुषन मं, इसे 11-महीने केे �ैरा-प्रोफेॉशुनलं 

(�शेुवेॉर) केायष�म केे रू� मं निवॉकेजिसत केरन ेकेी केोजिशुशु केी।

1984 युवॉा संस्थाा केे भीनिवॉष्य केे जिलंएं एंके बहुत ही महत्व�रू्णष 

वॉर्षष सानिबत हुआ। यह वॉह सालं भीी था जि�सन ेयवुॉा केे �न्म 

म ंसामाजि�के केायष केॉलं�े केी भीनूिमकेा केो और �खु्ताा बना 

दिदेया। इसकेे साथ एंके सखुदे सयंोगै यह हुआ पिंके टेीरे देेस 

होम्स (टीीडीएंच), एंके �मषन बालं-अथि�केार ससं्थाा �ो यवुॉा 

प्रो�के्ट केो आथिथषके सहायता देे रही थी और बस्तिस्तायं केे 

यवुॉाओं ंऔर अन्या निनवॉाजिसयं केे नटेीवॉकेष  केो तयैार केरन ेमं 

मीनार केी भूीनिमकेा स ेअच्छीी तरह स ेवॉापिंकेफॉ थी, उसकेी 

मौ�दूेगैी ने सभीी निबखरे जिसरं केो एंके-देसूरे स े�ोड़ान ेमं  

मदेदे केी। 

वॉर्षष 1984 मं, 23 सालं केी उम्र मं, मीनार न ेनफॉीसा और 

डोनिमनिनके डी’सज़ूा केे समथषन और फॉरीदेा लंमे्बे स ेनिमलंे 

5000 रू�ये केे उ�ार केी मदेदे स,े 23 से 26 सालं केी 

उम्र केे समान-सोच वॉालं ेकुेछु साथी छुा�ं केे साथ निमलंकेर 

एंके संस्थाा केी शुरुुआत केी, तापिंके 1979 मं शुुरू पिंकेएं गैएं 

प्रजिशुक्षार्ण केायष�म केो �ूरा ध्यान और समय दिदेया �ा सकेे। 

उन्हेंंने इस स्वयसंवेॉी निवॉकेास ससं्थाा केा ��ंीकेरर्ण केराते हुएं 

इसकेा नाम रखा: यथू फॉॉर यनूिनटीी एंंड वॉोलंटंीरी एंक्शन, �ो 

आगै ेचलंकेर जिसफॉष  यवुॉा केे नाम स े�ानी गैई।

हालंंपिंके युवॉा केा �हलंा केायष�म यवुॉाओं ंकेे साथ था, �ो 

ससं्थाा केे नाम से भीी चिचखिन्हेंत होता है, लंपेिंकेन मीनार ज़ोर देेते 

हुएं केहत ेहं पिंके “बनुिनयादेी तौर �र यवुॉा केा युवॉाओं ंस ेकुेछु 

लंनेा देेना नहं था।” बल्कि�, इसकेा मुख्य उदे्देश्य �जि�म स ेलंी 

गैई सामाजि�के केायष जिशुक्षाा और केायष �द्धनित तथा भीारतीय 

हकेीकेत केे बीच केे अतंर केो देरू केरना था। मीनार केहत ेहं: 

“मलूंतः हमन ेइन बनुिनयादेी निवॉचार स ेशुरुुआत केी: 

समा� म ंसमस्यााएंं हं, और व्यक्ति� इसी समा� केी 

उ�� है, तो अन्या व्यक्ति�यं केे साथ निमलं केर पिंकेस तरह 

समा� म ंबदेलंावॉ लंाया �ा सकेता है? हम पिंकेस तरह से 

लंोगैं केे जिलंएं स्वत�ंता सनुिनजि�त केर सकेत ेहं, जि�सकेे 

ज़रिरएं वॉ ेनागैरिरके, सामाजि�के और रा�नीनितके �ीवॉन मं 

भीागै लं ेसकंे और ऐस ेअवॉसरं केा लंाभी उठा सकंे?

“यही केारर्ण था पिंके यवुॉा केे ससं्थाा�के सदेस्या, इसकेे 

अन्या सदेस्या (सामदुेाक्तियके केायषकेताओं ंकेे अलंावॉा) 

और इसकेे बोडष केे निनदेेशुके, सभीी सामाजि�के केायष से 

�ड़ुा े�शेुं से थ ेजि�न्हेंंन ेसामाजि�के केायष म ंमास्टर पिंडग्रेी 

हाजिसलं केर रखी थी। इनम ंस ेकेोई भीी पिंकेसी देसूरी 

�शेुवेॉर �षृ्ठभीनूिम से नहं था, और यह इसजिलंएं भीी ज़रूरी 

था क्योंंपिंके हम यह दिदेखाना चाहत ेथ ेपिंके �जि�म स ेआई 

सामाजि�के केायष केी �रं�रा केे निवॉकेल्प भीी हो सकेत ेहं, 

जि�सस ेमरेा मतलंब ज़मीनी-स्तार �र पिंकेया �ान ेवॉालंा 

सामाजि�के केायष से है, क्योंंपिंके युवॉा केे ज़रिरएं हमारा 

मकेसदे नएं बीएंसडब्ल्यू ूया एंमएंसडब्ल्यू ू�ाठ्य�म 

शुरुू केरना नहं था। 

“तो, अगैर हम यवुॉा केे शुरुुआती इनितहास केी ओंर 

नज़र डालं ंतो �ारं�रिरके सामाजि�के केायष जिशुक्षाा 

और सामाजि�के केायष �द्धनित केो चनुौती देेन ेकेे जिलंएं 

सामाजि�के केायषकेताओं ंद्वाारा खड़ाा पिंकेया गैया एंके 
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आदर्शश	साे	भरे	र्शुरुआतीी	दिदनु	

यवुॉा केी टीीम द्वाारा शुुरू पिंकेएं गैएं 11-महीने केे �ैरा-प्रोफेॉशुनलं 

केायष�म केे केारर्ण �ोगेैश्वरी म ंरहन ेवॉालं ेलंोगैं और बस्तिस्तायं 

म ंसपिं�य मदिहलंा और यवुॉके मडंलं �सै ेसगंैठनं केे साथ 

उनकेे रिरश्तां केी बुनिनयादे और �ुख्ताा हो गैई। 1985 केे मध्य 

म,ं �ब युवॉा केो शुुरू हुएं सालं भीर भीी नहं हुआ था, तब इस 

इलंाकेे केे 25 युवॉके मडंलंं केे 110 सदेस्यां केो एंके-देसूरे 

स े�ोड़ाा गैया। सालं केे अंत तके, इन सभीी युवॉाओं ंकेो संस्थाा 

द्वाारा आयोजि�त पिंकेएं गैएं �हलं ेकेायष�म, एंके युवॉा जिशुनिवॉर 

केे ज़रिरएं एंके मंच �र लंाया गैया। यह यवुॉा जिशुनिवॉर निवॉथिभीन्न 

समदुेायं से आन ेवॉालं ेइन युवॉाओं ंकेे जिलंएं एंके देसूरे से 

निमलंने केा, अ�न ेअनभुीवॉं केो एंके-देसूरे केे साथ साझा केरने 

केा और अ�नी बस्तिस्तायं केी ल्किस्थानित मं स�ुार लंान ेकेी दिदेशुा मं 

ससं्थाा केे साथ निमलंकेर केाम केरन ेकेे बारे म ंसझुावॉ देे �ाने 

केा �हलंा अवॉसर था।       

“�ोगैेश्वरी �ैसे बड़ा ेऔर उ�ेजिक्षात बस्ताी केे इलंाकेे मं 

हाजिशुएं केे समुदेायं से आने वॉालंे युवॉाओं ंकेो प्रजिशुक्षार्ण 

देेना, युवॉा केे तौर �र हमारा �हलंा प्रो�ेक्ट था, जि�सकेे 

तहत हमने इन समुदेायं केी समस्यााओं ंसे निन�टीने केे 

जिलंएं रचनातमके और स्थाानीय उ�ाय ढंूूंढूंने केी केोजिशुशु 

केी। इन शुुरुआती दिदेनं मं हमने जि�न प्रो�ेक्ट �र केाम 

केरने केा फैॉसलंा पिंकेया वॉे सामने दिदेखाई देेने वॉालंे 

अन्यााय केे खिखलंाफॉ हमारी भीावॉनात्माके प्रनितपिं�या केा 

नती�ा थे। युवॉा केे �हलंे छुह सालंं (1984-1990) 

केे देौरान, हमने सामूदिहके, बड़ा े�ैमाने केी और सी�ी 

केारषवॉाई केा सहारा लंेते हुएं मदिहलंाओं,ं सड़ाके �र �ीवॉन 

निबताने वॉालंे बच्चोंं और फुॉटी�ाथ �र रहने वॉालंे लंोगैं 

�ैसे हाजिशुएं केे समूहं केे साथ केाम केरना शुुरू पिंकेया 

(रामनाथ, 2005)। ”

“प्रशिर्शक्ष�”	-	सांगदिठती	कारनुे	काा	एका	औज़ाार

यवुॉाओं ंकेो प्रजिशुक्षार्ण देेन ेकेे इस �हलं ेव्यवॉल्किस्थात प्रयास केे 

बादे, यवुॉाओं ंकेी क्षामताओं ंकेा निवॉकेास केरन ेकेे जिलंएं उनं्हें 

समग्रे रू� से प्रजिशुक्षार्ण दिदेया �ाना लंगैातार �ारी रहा।  

11-महीने केे �रैा-प्रोफेॉशुनलं प्रजिशुक्षार्ण केायष�म स े�ो 

जिसलंजिसलंा शुरुू हुआ वॉो आ� भीी (2022) �ारी है, जि�सकेे 

तहत निवॉनिवॉ� समहूं केी ज़रुरत केे अनुसार यवुॉा निवॉथिभीन्न 

प्रजिशुक्षार्ण केायष�मं केा आयो�न केरत ेरहा है। “प्रजिशुक्षार्ण” 

केी कंेद्रोीय भीनूिमकेा युवॉा केे इस निवॉश्वास �र पिंटीकेी है पिंके “खदुे 

लंोगैं म ंवॉो रचनात्माके शुक्ति� होती है जि�सकेे ज़रिरएं वॉ ेअ�नी 

समस्यााओं ंस ेखदुे निन�टी सकेते हं। प्रजिशुक्षार्ण केे ज़रिरएं, इन 

सफॉलं मॉडलं दिदेखा �ाना इसकेा एंके ज़रूरी दिहस्साा 

था। यवुॉा केी स्थाा�ना मौ�दूेा सामाजि�के केायष जिशुक्षाा 

और सामाजि�के केायष �द्धनित केो चनुौती देेन,े इसकेे नएं 

जिसद्धंत गैढ़न,े और उनं्हें ज़मीनी-स्तार �र लंागै ूकेरकेे 

दिदेखाने केे जिलंएं केी गैई थी।”

वॉर्षष 1984 म,ं �ब यवुॉा केा सफॉर बस शुरुू ही हुआ था, और 

इस नएं उत्सााह और प्ररेर्णा केे साथ, मीनार और यवुॉा केी टीीम 

न ेपिंफॉर स े�ोगैशे्वरी केी ओंर रुख पिंकेया, जि�सकेे �ीछेु एंके ही 

म�ं था: “हम सामाजि�के न्यााय केे पिंकेसी भीी मदेु्दे म ंहस्ताक्षा�े 

केरंगै”े (रामनाथ, 2005)। 
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ओल्गाा	टेशेि�सा:	एका	मी�	काा	पत्थर

वॉर्षष 1981 मं, महारा�र  सरकेार और बबंई नगैर �ाजिलंकेा ने 

फुॉटी�ाथ �र रहने वॉालं े�रिरवॉारं केो बदेेखलं केरन ेऔर उनं्हें 

बबंई केे बाहर अ�ने गैंवॉ/शुहर (ज़्याादेातर �रिरवॉार आथिथषके 

केारर्णं केी वॉ�ह से �लंायन केरकेे बबंई शुहर आएं थ)े 

वॉा�स भेी�न ेकेा फैॉसलंा पिंकेया। इस फैॉसलं ेकेे खिखलंाफॉ 

ओंल्गाा टेीजिलंस नाम केी एंके ��केार न ेउच्चोंतम न्याायलंय केा 

देरवॉाज़ा खटीखटीाया, लेंपिंकेन तब तके शुहर केे केई गैरीब 

इलंाकें मं लंोगैं केो फुॉटी�ाथ स ेबेदेखलं पिंकेया �ा चुकेा था। 

केरीब चालं सालंं तके उच्चोंतम न्याायालंय मं इस मामलें केी 

सनुवॉाई चलंती रही। 

वॉर्षष 1985 मं, इस मामलें मं सनुाएं गैएं अ�न ेफैॉसलं ेमं 

उच्चोंतम न्याायालंय न ेस्वीकेार पिंकेया पिंके गैरीबी केी वॉ�ह से 

�लंायन केरने वॉालं ेप्रवॉासी �रिरवॉारं �ैस ेफुॉटी�ाथ �र रहने 

वॉालं ेसमूह, इन अस्वच्छी और केीचड़ाार इलंाकें म ंअ�नी मज़ी 

स ेनहं बल्कि� अ�नी म�बूरी केी वॉ�ह स ेरह रहे थ।े लंपेिंकेन 

ऐसा केहत ेहुएं, अदेालंत न ेबंबई नगैर �ाजिलंकेा केे साथ 

सहमनित व्य� केरत ेहुएं केहा पिंके यह बसावॉटी अनाथि�केारिरके 

हं। इस फैॉसलं ेम ंयह भीी केहा गैया पिंके फुॉटी�ाथ �र रहन ेवॉालंं 

केो उस सालं केे मानसून केे एंके महीन े�हलं ेकेी अवॉ�ी केे 

देौरान बदेेखलं नहं पिंकेया �ा सकेता, उनं्हें बदेेखलं केरन ेकेी 

केारषवॉाई केे देौरान शुक्ति� केा गैरै-वॉाजि�ब इस्तामेालं नहं पिंकेया 

�ा सकेता, बदेेखलंी से �हलं ेउनं्हें �वूॉष सचूना (नोपिंटीस) दिदेया 

�ाना ज़रूरी है और अगैर उनकेी झं�दिड़ायं केो हटीाया �ाता 

है तो सरकेार केो उनकेे जिलंएं देसूरी व्यवॉस्थाा केरनी होगैी 

(टेीजिलंस, 2015)। लंपेिंकेन, उच्चोंतम न्याायालंय केे इस फैॉसलंे 

केे बादे भीी फुॉटी�ाथ �र रहन ेवॉालंं केो हटीाएं �ान ेकेी मदुिहम 

बरेोकेटीोके चलंती रही, इसकेे देौरान केई बार उनकेे साथ 

बरेहमी-भीरा सलंकूे भीी पिंकेया गैया, और निवॉस्थाापिं�त �रिरवॉारं 

केो केोई �ुनवॉास नहं दिदेया गैया।

�लुंाई 1985 मं, ओंल्गाा टेीजिलंस मामलं ेम ंसनुाएं गैएं फैॉसलंे 

केे बादे बड़ा े�मैाने �र हो रही निवॉस्थाा�न केी इस प्रपिं�या केा 

निवॉरो� केरन ेकेे जिलंएं यवुॉा न ेआवॉास अथि�केार सनिमनित केा 

गैठन पिंकेया। 

समस्यााओं ंसे निन�टीन ेकेे जिलंएं ज़रूरी उ�ाय निवॉकेजिसत केरन ेमं 

उनकेी मदेदे केी �ा सकेती है” (रामनाथ, 2005)। इस निवॉश्वास 

केे आ�ार �र यवुॉा न ेअ�नी भीनूिमकेा प्रो�के्ट लंागै ूकेरन ेवॉालंी 

ससं्थाा केे ब�ाय, सह�केता केे रू� म ंतय केी �ो प्रजिशुक्षार्ण केे 

ज़रिरएं यवुॉाओं ंकेो वॉो ज़रिरएं उ�लं� केराता है जि�नकेी मदेदे से 

वॉ ेअ�नी सस्यााओं ंकेी �हचान केरकेे उनं्हें खुदे हलं केर सकेत ेहं।

मीनार केे केॉलें�, निनमषलंा निनकेेतन केे देो छुा�ं न,े युवॉा केे 

साथ स्वयसंवेॉके केे रू� म ंकेाम केरन ेकेे देौरान फुॉटी�ाथ 

�र रहने वॉालं े�रिरवॉारं केे बच्चोंं केे जिलंएं एंके अनौ�चारिरके 

�ाठशुालंा केी शुरुुआत केी थी। इस �हलं केे कुेछु महीनं  

म ं�ुलंाई 1985 म ंभीारत केे उच्चोंतम न्याायालंय ने           

ओंल्गाा टेीजिलंस बनाम बॉम्बे ेम्युनुिनजिस�लं केार�ोरेशुन केे मामलें 

म ंअ�ना ऐनितहाजिसके फैॉसलंा सनुाया (रामनाथ, 2005)। इस 

फैॉसलं ेकेे बादे केे घटीना�म न ेयवुॉा म ंनई सू्फूनितष �दैेा केी 

और उस ेऐस ेक्षा�े म ंदेाखिखलं होने केी प्ररेर्णा देी �ो, मीनार 

केे अनसुार, यवुॉा केी सबस ेबड़ाी ताकेत बनी: गैरै-सरकेारी 

ससं्थााओं ंकेे गैठब�ंनं और समहूं केो एंके�ुटी केरना और 

उनकेे बीच समन्वय बनाना (यवुॉा ऑनलंाइन, 2018)। इस 

फैॉसलं ेकेे बादे यवुॉा अ�न ेप्रजिशुक्षार्ण केे केायष�म केा निवॉस्ताार 

केर �ाया। इस फैॉसलं ेस े�दैेा हुएं सकंेटी केो युवॉा न ेअ�नी 

जिज़म्मेदेेारी केे रू� म ंदेेखा, �ो आन ेवॉालं ेकुेछु वॉर्षं म ंत�े 

गैनित स ेहुएं यवुॉा केे निवॉकेास केा केारर्ण बना। 
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सांगठनु	केा	“स्वरूप”	काी	ती�ार्श	

केाफॉी केम समय मं ही यवुॉा न ेकेाफॉी कुेछु हाजिसलं केर जिलंया 

था। �ोगेैश्वरी केी बस्ताी म ंस्वयसंवेॉकें केी मदेदे स ेकेाम केरने 

स ेलंकेेर, आवॉास केे अथि�केार �सै ेबनुिनयादेी और व्या�के मदेु्दे 

स े�ुड़ा ेरा�र ीय अथिभीयान केा दिहस्साा बनन ेकेी प्रपिं�या म ंकेई 

अनुभीवॉ और सबके भीी हाजिसलं हुएं। आवॉास केे मुदे्दे ने यवुॉा केे 

केाम केी दिदेशुा केो एंके नया मोड़ा दिदेया था, जि�सकेे चलंते केई 

नएं रास्ताे खुलं गैएं थे। केई प्रकेार केे मुद्दें �र  और निवॉथिभीन्न 

समदुेायं केे साथ केाम केरन ेकेी वॉ�ह स ेकेाम केे देायरे मं 

हुएं निवॉस्ताार और उसकेी रफ़्ताार मं आई तेज़ी केो बनाएं रखने 

केे जिलंएं यह ज़रूरी था पिंके इनं्हें एंके साझा वैॉचारिरके ढूंंच ेमं 

डालंा �ाएं।

चनुौनितयं से निन�टीन ेकेे अ�न ेनिनभीीके और लंीके स ेहटीकेर 

अदंेाज़ म,ं �ो अब युवॉा केी आदेत बन गैया था, युवॉा न ेअ�ने 

केाम केा एंके बहुत ही महत्वकेंक्षाी और एंकेीकृेत मॉडलं 

तयैार पिंकेया जि�समं उनकेे केाम केे निवॉथिभीन्न जिसरं केो एंके 

देसूरे स े�ोड़ाा गैया - मानवॉाथि�केार, मदिहलंा अथि�केार, यवुॉा 

और बालं अथि�केार, स्वयंसवेॉी समाजि�के केायष, प्रजिशुक्षार्ण और 

सगंैठनं केा निनमार्ण। इस एंकेीकेरर्ण न ेकेाम केा देायरा और 

बढ़ा दिदेया: इसकेी मदेदे से यवुॉा बड़ाी आबादिदेयं केे बीच और 

केई नई �गैहं �र केाम केर �ाया। �रैवॉी केे स्तार �र पिंकेएं  

�ा रहे अ�न ेकेाम केो और �खु्ताा बनाने केे जिलंएं मदिहलंा  

और केाननू, मज़देरू अथि�केार और पिंकेरायदेारं केे अथि�केारं 

स े�ड़ुा ेएंके केानूनी ससंा�न कंेद्रो केी स्थाा�ना केी गैई  

(यवुॉा, 2019)। 

केाम केी सभीी �ाराओं ंकेो एंके देसूरे से �ोड़ाने केी 

इस प्रपिं�या केे देौरान यह भीी समझ आया पिंके शुो�, 

देस्ताावॉज़ेीकेरर्ण और मीपिंडया केे साथ �रैवॉी केी भीी यवुॉा केे 

केाम मं कंेद्रोीय भीनूिमकेा होने वॉालंी थी। केई देशुकें से इकेट्ठाा 

पिंकेएं गैएं ज्ञाान केा यह ख�ाना (जि�सस े�ड़ुा ेदेस्ताावॉज़ें केो 

खारघर (नवॉी मुबंई) म ंल्किस्थानित युवॉा सटंीर केे शुहरी ससंा�न 

कंेद्रो म ंरखा �ाता है) समदुेाय केे नेततृ्व वॉालं ेअथि�केार-

आ�ारिरत केायष केो समझन ेकेे ससंा�न और इसकेे ज़मीनी 

उदेाहरर्णं केा एंके बशेुकेीमती स्रोोत है।

यवुॉा ने बस्ताी निनवॉाजिसयं, फुॉटी�ाथ �र रहन ेवॉालंं और बघेर 

�रिरवॉारं केे बीच आवॉास केे अथि�केार केे बारे म ं�ागैरूकेता 

�दैेा केरना शुरुू पिंकेया जि�सकेे तहत सरकेारी सनुिवॉ�ाओं ंकेो 

इन समूहं तके �हंुचाना, घरं केो तोड़ा े�ान ेकेे ब�ाय देसूरे 

निवॉकेल्प ढंूूंढूंना और उनं्हें सरकेार तके लं े�ाना, और प्रजिशुक्षार्ण 

केे ज़रिरएं प्रभीानिवॉत समुदेायं केे बीच सामदूिहके नतेतृ्व 

और अ�ने मदु्दें केी �रैवॉी केर �ान ेकेी क्षामता केा निवॉकेास 

केरना शुानिमलं था। वॉर्षष 1987 केो बघेरं केे जिलंएं आश्रय केे 

अतंररा�र ीय वॉर्षष केे रू� म ंमनाया गैया; और इस सालं, यवुॉा 

आवॉास अथि�केारं केे रा�र ीय अथिभीयान केा सदेस्या भीी बना। 

इस अथिभीयान केे देौरान युवॉा केो समा� केे उन तबकें केे 

नज़देीके आन ेकेा मौकेा निमलंा �ो आवॉास अथि�केारं से �ड़ुा े

इसी तरह केे अन्याायं केा सामना केर रहे थ।े
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पढ़ााई	केा	बीाद	काी	पढ़ााई:	ज़ामीनुी	अनुुभवोंं	साे	साीखनुा	

ज़मीनी-स्तार केे केाम केे देौरान हुएं अनभुीवॉं स ेसीखन ेऔर 

उसकेे आ�ार �र जिसद्धंत (थ्योोरी) निवॉकेजिसत केरन ेकेी हमशेुा 

स ेचलंी आ रही यवुॉा केी केोजिशुशु �र ज़ोर देेत ेहुएं मीनार 

बतात ेहं पिंके पिंकेस तरह ज़मीनी-अनभुीवॉं �र लंगैातार सोच-

निवॉचार केरत ेरहन े�र अलंगै-थलंगै �ड़ा ेजिसरं केो एंके देसूरे से 

�ोड़ा केर एंके एंकेीकृेत सामाजि�के केायष �द्धनित केा निवॉकेास 

पिंकेया �ा सकेता है:

“तो, हमने अलंगै-अलंगै तरह केे ढूंंचं केा निवॉकेास केरना 

शुरुू पिंकेया। सगंैठन केे स्तार �र, हमने �ो ढूंंचा तयैार 

पिंकेया वॉो मूलं रू� स ेइस सोच �र आ�ारिरत था पिंके 

“केायष�म” इसकेे कंेद्रो मं है; यही वॉो लंक्ष्य है जि�स ेआ� 

हाजिसलं केरना चाहत ेहं;

बाहरी देनुिनया मं यही आ�केी �हचान है। लंपेिंकेन ऐसा हो 

सकेे इसकेे जिलंएं, आ�केो ऐस ेसगंैठन केी ज़रुरत है �ो 

इन केमष�मं केो लंागूै केर सकेे: आ�केो प्रर्णालंी केी, 

प्रपिं�याओं ंकेी और व्यवॉस्थाा केी �ररूत है; और पिंफॉर 

आ�केो लंोगैं केी ज़रुरत है। मं केहता था पिंके ससं्थाागैत 

निवॉकेास केे जिलंएं आ�केो केायष�म निवॉकेास, संगैठनात्माके 

निवॉकेास और मानवॉ ससंा�न निवॉकेास केी ज़रुरत है और 

आ�केो समझना होगैा पिंके इन तीनं केे बीच सामं�स्या 

कैेस ेबनाया �ाएं।

हमन ेमौ�दूेा केनिमयं केी �हचान केरना और इनं्हें देरू 

केरने केे जिलंएं नएं लंोगैं केो संस्थाा म ंलंाना शुुरू पिंकेया 

तापिंके हमारे बोडष म ंबेहतर से बेहतर योग्यता वॉालं ेव्यक्ति� 

हं -मानवॉ संसा�न केी �षृ्ठभीनूिम स ेआने वॉालं,े केानूनी 

निवॉशुरे्षज्ञा - तापिंके उनमं इस महत्वाकेंक्षाी केायष�म 

रर्णनीनित केो लंागूै केर �ान ेकेी क्षामता और सामथ्योष हो।”

अ�ने अनुभीवॉं �र सोच-निवॉचार केरना और पिंफॉर रर्णनीनितयं 

म ंबदेलंावॉ केरन ेकेी यह प्रपिं�या जिसफॉष  एंके व्यक्ति� तके ही 

सीनिमत नहं थी, बल्कि� इस ेजि�स तरह स ेलंागै ूपिंकेया गैया वॉो 

अब यवुॉा केी संसृ्कृनित केा दिहस्साा बन चकुेा था: वॉरिरष्ठ नतेतृ्व 

स ेलंकेेर सहायके केमषचारिरयं तके, सभीी केो इन निवॉर्षयं �र 

गैौर केरन ेकेे जिलंएं साथ म ंलंाना, उनकेे जिलंएं एंके सामूदिहके 

और स�ृनात्माके माहौलं तयैार केरना। यह तरीकेा, शुरुुआती 

वॉर्षं म ंबस्ताी केे यवुॉाओं ंकेे जिलंएं आयोजि�त पिंकेएं गैएं “जिशुनिवॉर” 

स ेबहुत अलंगै नहं था, फॉकेष  जिसफॉष  इतना था पिंके अब इसकेा 

उदे्देश्य निनगैाहं केा रुख अदंेर केी ओंर, यानी सगंैठन केे केाम 

और अनभुीवॉ केी ओंर केरना था। इस े“स्टाफॉ सू्कृलं” केहा 

गैया, जि�सकेे तहत यवुॉा केे सभीी सदेस्या एंके-हफे्ते केे जिलंएं 

एंके साथ बठैकेर सगंैठन केे पिं�छुलं ेऔर आगै ेकेे केाम �र 

चचा केरत ेहं। “स्टाफॉ सू्कृलं” केे देौरान युवॉा केे मलू्योंं �र 

ज़ोर दिदेया गैया, बाहरी वॉातावॉरर्ण केा �ायज़ा जिलंया गैया, चचा 

केी गैई पिंके क्योंा मौ�ूदेा संदेभीष म ंभीी यवुॉा प्रासकं्तिगैके है, क्षामता 

और केौशुलं-निवॉकेास �र बात केी गैई, और उस समय केे 

निवॉवॉादेस्पदे मुद्दें �र, �सैी समलंकं्तिगैके रिरश्तां �र, खुलंी चचा 

केी गैई। यवुॉा म ंकेाम केी चार “�ाराओं”ं केा निवॉकेास केरन ेकेे 

जिलंएं यो�ना तयैार केी गैई, यह चार �ाराएंं थी: नतेतृ्व, मखु्य 

केायष�म, मध्य-स्तारीय प्रब�ंन और सामदुेाक्तियके संयो�न। 

इन सभीी �ाराओं ंस े�ड़ुा ेसदेस्यां न ेआ�स म ंबठैकेर इन �र 

निवॉस्ताार स ेचचा केी और पिंफॉर अनंितम स�ं म ंसभीी न ेनिमलंकेर 

इन�र बातचीत केी। यह बठैकंे आमतौर �र ऐसी �गैहं �र 

आयोजि�त केी गैई �हं �रूी टीीम क्षा�ेीय ससं्थााओं ंकेे केाम 

केो देेख सकेे और उनस ेसीख सकेे, �सेै केेरलं म ंस्थाानीय 

प्रशुासन केा केाम। इस �रेू केायष�म केा आयो�न प्रौढ़ जिशुक्षाा 

केे जिसद्धंतं केे आ�ार �र पिंकेया गैया था।     

1980 केे देशुके केे अंत म,ं यवुॉा आ�ातकेालं केे देौरान हुई 

सामाजि�के-रा�नीनितके उथलं-�थुलं स ेनिनकेलं ेएंके सशु� 

सगंैठन केे रू� उभीर केर आया, जि�सकेी शुरुुआत देेशु केे 

एंके प्रख्यात शुहर म ंहुई और जि�सकेे �न्म म,ं शुहर म ंमौ�दूे, 

सवॉालं �छूुन ेकेी प्रवॉथृि� केो बढ़ावॉा देेन ेवॉालं ेसामाजि�के-रू� 



युवुाा
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1991 केी नई आथिथषके नीनित केे तहत �ो बदेलंावॉ पिंकेएं गैएं 

उनकेे चलंत ेभीारतीय अथषव्यवॉस्थाा और निवॉ�ीय व्यवॉस्थाा केा 

उदेारीकेरर्ण हुआ जि�सकेी वॉ�ह स ेनिन�ी और निवॉदेेशुी �ू�ंी 

केी भूीनिमकेा बढ़ी, संसा�नं केे आवंॉटीन म ंबाज़ार �र निनभीषरता 

बढ़ी, निन�ी सं�थि� केी भीनूिमकेा केो बढ़ावॉा निमलंा और वॉजैिश्वके 

अथषव्यवॉस्थाा मं कुेछु घरेलं ूहाई-टेीके और �ेशेुवॉर सवेॉाओं ंकेे 

क्षा�े (�सै ेसॉफ्टवॉयेर, और्षथि�, और कंेसस्ति�गंै सवेॉाएंं) केी 

स्प�ात्माकेता बढ़ी। इससे �हलं ेजि�न प्रमखु उद्योोगैं केो जिसफॉष  

सावॉष�निनके के्षा� केे जिलंएं आरजिक्षात रखा गैया था, उनम ंअब 

निन�ी कंे�निनयं केो भीी देाखिखलं होन ेकेी छूुटी देे देी गैई। 

यवुॉा केे अनुसार, इस “नई आथिथषके नीनित” केी घोर्षर्णा केे 

बादे ससं्थाा मं केाफॉी वॉचैारिरके मथंन पिंकेया गैया क्योंंपिंके “हम 

समझ गैएं पिंके इसकेी वॉ�ह स ेनागैरिरके समा� सगंैठनं और 

सरकेार केे रिरश्तां मं गैहरे �रिरवॉतषन आन ेवॉालं ेहं और हम ंलंगैा 

पिंके जि�न समुदेायं केे साथ हम केाम केरत ेहं उन �र इस नई 

नीनित केे निवॉ�रीत प्रभीावॉ होन ेवॉालं ेहं” (यवुॉा, 2019)।

उदेारीकेरर्ण केे आथिथषके और सामाजि�के प्रभीावॉं केे गंैभीीर 

अध्ययन केे बादे, जि�सकेे तहत युवॉा न ेदेेशु म ंआगेै �दैेा हो 

सकेन ेवॉालंी केई सभंीानिवॉत ल्किस्थानितयं केा और इसी तरह केी 

उदेारीकेरर्ण केी नीनित लंागै ूकेरन ेवॉालं ेअन्या देेशुं केे अनभुीवॉं 

केा निवॉश्लेरे्षर्ण पिंकेया, युवॉा इस निनष्कर्षष �र �हंुचा पिंके हाजिशुएं 

केे समदुेायं केे जिलंएं इन स�ुारं केा अथष होगैा, उनकेे मौ�दूेा 

अथि�केारं और स�ंथि� केा हनन (�सेै भीनूिम और घर)।

यवुॉा केो समझ आ गैया पिंके सरकेार से अथि�केार हाजिसलं 

केरना एंके बात है, लंपेिंकेन आथिथषके उदेारीकेरर्ण केे देौर म ंउस 

सामदुेाक्तियके �ू�ंी और ससं्थाानं �र ज़्याादेा ज़ोर देेन ेकेी ज़रुरत 

है �ो सघंर्षष केे ज़रिरएं अजि�षत पिंकेएं गैएं इन अथि�केारं केो 

बचाएं रख �ाएंंगै ेऔर बहेतर स्वास्थ्य और �ोर्षर्ण, ससंा�न, 

आ�ीनिवॉकेा और स�ंथि� केे रू� म ंसमदुेायं केे जिलंएं �खु्ताा 

लंाभी सनुिनजि�त केर �ाएंंगै।े नई आथिथषके नीनित केे संदेभीष म ंयवुॉा 

केी नई रर्णनीनित केो समझाते हुएं मीनार नमषदेा नदेी �र बनाएं 

�ा रहे बं�ं केा उदेाहरर्ण देेत ेहं:

“तो नमषदेा �र एंके बड़ाा सघंर्षष हुआ था उन बं�ं केे 

�ानी म ंमछुलंी �केड़ान ेकेे अथि�केार केो लेंकेर। यह 

अथि�केार पिंकेसे निमलंने चादिहएं? एंके प्रमखु मंगै थी पिंके 

यह अथि�केार उन लंोगैं केो निमलंन ेचादिहएं जि�नकेी ज़मीनं 

जनु	सांगठनु-जनु	सांस्थाानु	काी	र�नुीतिती:		
अधि�काारं	और	पंंजी	काा	तिम�नु			

स ेस�गै अकेादेनिमके माहौलं केा भीी प्रमुख योगैदेान रहा। युवॉा 

द्वाारा अ�नाया गैया “ज़मीनी अनुभीवॉं केे आ�ार �र गैढ़े गैएं 

जिसद्धंतं केे आ�ार �र सगंैठन बनान”े केा म�ं युवॉा केी  

छुह-सालं केी उम्र से केही ज़्याादेा �रिर�क्वता और  

आत्मा-चतेना केी ओंर इशुारा केरता है। अ�न ेकेाम म ंहाजिशुएं 

केे यवुॉाओं ंकेी कंेद्रोीय भीनूिमकेा केो बनाएं रखत ेहुएं यवुॉा ने 

बाहरी वॉातावॉरर्ण �र �ैनी निनगैाह रखन ेऔर इसकेा गैहराई 

स ेअध्ययन केरकेे, मौ�ूदेा और आने वॉालं ेदेौर म ंअ�नी 

प्रासकं्तिगैकेता बनाएं रखन ेकेा केौशुलं भीी निवॉकेजिसत पिंकेया।  

अ�नी प्रासकं्तिगैकेता बनाएं रखन ेकेी यह केोजिशुशु सही समय 

�र केी गैई। कुेछु ही सालंं म,ं 1991 म ंदेेशु केी अथषव्यवॉस्थाा 

केा उदेारीकेरर्ण होन ेवॉालंा था, �ो शुहरी निवॉकेास केे निवॉमशुष 

म ंबड़ाा घमुावॉ लंाने वॉालंा था, और �सैा पिंके इनितहास गैवॉाह 

है, देेशु केी सामाजि�के-रा�नीनितके संसृ्कृनित और �रूी केी 

�रूी रा�नीनितके सोच हमशेुा केे जिलंएं बदेलंने वॉालंी थी। इस 

घटीना�म केे देौरान �ो हुआ उसकेे जिलंएं “बदेलंावॉ” बहुत 

छुोटीा शुब्द है: भीारत, और खासतौर �र शुहरी भीारत, केा �रूा 

स्वरू� बदेलंन ेवॉालंा था।
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बं� म ंडूब गैई हं, यह अथि�केारं केी लंड़ााई थी। ठीके 

है, बहुत अच्छीा। इस लंड़ााई केो �ीतने केे बादे अगैलंा 

सवॉालं उठता है: आ� उस अथि�केार केो कैेस ेबचाएं 

रखोगै?े अगैर आ�केो इस अथि�केार केो बचाएं रखना 

है तो आ�केो निब�ुलं अलंगै तरह केे संस्थाानं केी 

ज़रुरत �ड़ागेैी, मछुुआरं केी सहकेारी सनिमनित बनान ेकेे 

जिलंएं: मछुलंी केी निब�ी, सनिमनित केा लंखेा�ोखा, बा�ार 

केी समझ निवॉकेजिसत केरन ेकेे जिलंएं, मछुलंी केहं भेी�नी 

है, पिंकेस मौसम मं मछुलंी केे ज़्याादेा देाम निमलंंगै,े पिंकेन 

बाज़ारं मं बचेना है। यह सभीी जिज़म्मेदेेारी केायषकेता नहं 

निनभीा सकेत ेहं क्योंंपिंके उनकेा प्रजिशुक्षार्ण उनं्हें अथि�केारं 

केी लंड़ााई लंड़ाना जिसखाता है।  

इसजिलंएं हम “�न-सगंैठन” केा निवॉचार लं ेकेर आएं �ो 

अथि�केारं केी लंड़ााई लंड़ागंै ेऔर जि�नकेी जिज़म्मेदेेारी इन 

अथि�केारं केो बचाएं रखना, नएं अथि�केार हाजिसलं केरना 

और उनं्हें बढ़ावॉा देेना है। लंपेिंकेन आ�केो साथ ही मं 

एंके देसूरी प्रपिं�या केी ज़रूरत है �ो इन अथि�केारं केो 

�ू�ंी या सं�थि� मं �रिरवॉनितषत केरेगैी और यह सुनिनजि�त 

केरेगैी पिंके इस �ू�ंी केा निवॉकेास हो तापिंके लंोगैं केो उन 

अथि�केारं केा असलं लंाभी निमलें जि�नं्हें उन्हेंंन ेमुश्कि�लं 

सघंर्षं केे बादे हाजिसलं पिंकेएं हं।” 

तो अब सामुदेाक्तियके समहूं (�न सगंैठन) द्वाारा - वॉही समहू 

जि�नकेी स्थाा�न मं यवुॉा अ�न ेशुुरूआती वॉर्षं स ेमदेदे केरते 

आया था - संघर्षष केे ज़रिरएं हाजिसलं पिंकेएं गैएं अथि�केारं केो 

�न ससं्थाानं केे निवॉकेास केे माध्यम से बढ़ावॉा दिदेया �ाएंगैा: 

सामुदेाक्तियके नेततृ्व वॉालं ेसमुदेाय-आथि�रिरत माइ�ो (छुोटेी) 

ससं्थाान, �ो ऐसे निवॉकेल्प उ�लं� केराएंंगै ेजि�नकेे ज़रिरएं 

समदुेाय मु�-बा�ार �र निनभीषर हुएं निबना अ�न ेससंा�नं केा 

प्रब�ंन और निनयं�र्ण केर �ंएंगै े(�सै,े मुख्य�ारा केे निवॉ�ीय 

सस्थाानं केे निवॉकेल्प केे रू� मं �ेपिंडटी सहकेारी सनिमनित, 

आवॉास सहकेारी सनिमनित, और सामुदेाक्तियके ससंा�न कंेद्रो) 

(यवुॉा, 2019)। �न संगैठनं केो म�बतू बनान ेऔर �न 

ससं्थाानं केे माध्यम से उनं्हें समथषन देेन ेकेी इस रर्णनीनित केो 

“�न सगंैठन-�न ससं्थाान” केी रर्णनीनित केा नाम दिदेया गैया। 

यह रर्णनीनित यवुॉा द्वाारा पिंकेएं गैएं अ�न ेकेाम केे सू�ीकेरर्ण 

केा एंके महत्व�रू्णष दिहस्साा थी, जि�सकेे ज़रिरएं युवॉा केे केाम केी 

निवॉथिभीन्न �ाराओं ंकेो एंके-देसूरे स े�ोड़ाा �ा सकेा।

इस रर्णनीनित केे तहत, युवॉा केी भूीनिमकेा होगैी इन समदुेाय-

आ�ारिरत सगंैठनं और ससं्थाानं केी क्षामताओं ंकेे निवॉकेास मं 

सहयोगै देेना और यवुॉा केी ही तरह इन सगंैठनं और सस्थाानं 

केी देीघषकेाजिलंके यो�ना बनाने म ंमदेदे केरना। यही नहं, यह 

रर्णनीनित यवुॉा केे जिलंएं आथिथषके नीनित म ंआ रहे बदेलंावॉं केे इस 

देौर म ंखदुे केो समदुेायं केी ज़रूरतं स े�ोड़ा ेरखन ेकेा एंके 

तरीकेा था।  �ैसा पिंके यवुॉा न ेखदुे बादे मं जिलंखा: “जिसफॉष  एंके 

निवॉचार�ारा-आ�ारिरत ससं्थाा बनन ेकेा खतरा यह है पिंके आ� 

लंोगैं केे अस्तिस्तात्व स े�ड़ुा ेरोज़मरा केे सघंर्षं स ेकेटी �ात ेहं। 

तो �न ससं्थाान हमारे जिलंएं �न सगंैठनं द्वाारा पिंकेएं �ा रहे 

केाम केो आगै ेलं े�ान ेकेा एंके ज़रिरया था” (यवुॉा, 2019)।

अगैर मड़ुाकेर �ीछेु देेख ंतो रर्णनीनित म ंपिंकेएं गैएं यह बदेलंावॉ 

शुायदे ज़ादिहर स े�ान �ड़ात ेहं लंपेिंकेन भीारतीय समा� म ंउस 

समय उठ रही बदेलंावॉ केी लंहरं केे सदंेभीष म ंएंके तरुर्ण गैरै-

सरकेारी संस्थाा केे जिलंएं यह फैॉसलं ेलंनेा शुायदे एंके साहसी 

केदेम था, खासतौर �र ऐसी ससं्थाा केे जिलंएं �ो नारीवॉादेी 

सोच और सामाजि�के न्यााय केे निवॉचार केी �रोहर और पे्ररर्णा 

अ�न ेसाथ लंकेेर चलं रही थी। उल्लेखेनीय है पिंके आन ेवॉालंे 

रुझानं केा यवुॉा केा आकंेलंन केाफॉी सटीीके था, �सैा पिंके 

उनकेे उस समय केे देस्ताावॉज़े बतात ेहं: “एंके ऐस ेदेेशु म,ं 

जि�सकेा एंके बड़ाा दिहस्साा उस समय भीी ग्रेामीर्ण ही था, ग्रेामीर्ण 

निवॉकेास �र [नई आथिथषके नीनित केे] होने वॉालं ेप्रभीावॉ आने  

वॉालं ेखतरं केी चतेावॉनी देे रहे थ।े इस नीनित केे तहत निवॉश्व  

म ंस्प�ा केर �ान ेवॉालं ेऔद्योोगैीकेरर्ण केे जिलंएं ग्रेामीर्ण 

प्राकृेनितके संसा�नं केे देोहन केो बढ़ावॉा दिदेया �ान ेवॉालंा था”  

(यवुॉा, 2019)।
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उदेारीकेरर्ण केी शुुरुआत केे साथ युवॉा न ेग्रेामीर्ण इलंाकें मं 

केदेम रखा, क्योंंपिंके शुहर और गैंवॉ केो एंके देसुरे स ेअलंगै 

केरने वॉालंी आथिथषके, सामाजि�के और �यावॉरर्णीय लंकेीरं  

�ीरे-�ीरे निमटीन ेलंगैी थी। ग्रेामीर्ण इलंाकें म ंयवुॉा केा केाम 

�रू्णष रू� से शुरुू हुआ 1993 केे पिंकेल्लेारी-लंातरू भीकंूे� 

केे साथ, �ो बीसवॉं शुताब्दी केे भीारत म ंआने वॉालं ेसबसे 

भीीर्षर्ण भूीकंे�ं म ंस ेथा, जि�सम ंकेरीब 10,000 �ान ंचलंी 

यवुॉा केी मौ�ूदेा निनदेेशुके, रोशुनी नगेु्गेहल्लेी केे अनसुार, 

�सै-े�सै ेसंस्थाा केा केाम फैॉलंता गैया, उसने समुदेायं केे 

साथ म�बूत रिरशे्ता और अ�न ेकेाम मं मानवॉाथि�केार-कंेदिद्रोत 

दृपिं�केोर्ण केो बनाएं रखा; लंपेिंकेन इसकेे साथ उन्हेंंन ेकेाम केे 

देौरान देेखी �ाने वॉालंी ज़मीनी हकेीकेत और इनकेे �ीछेु केे 

नीनित से �ड़ुा ेफैॉसलंं केे स्तार �र पिंकेएं �ान ेवॉालं ेकेाम केो एंके 

देसूरे स े�ोड़ाना शुरुू पिंकेया। अ�ने ज़मीनी केायष केो व्या�के 

सदंेभीष म ंरख केर देेखन ेकेी इस जि�ज्ञाासा और केोजिशुशु न ेनएं 

केायष-क्षा�ं और मुबंई स ेबहार केे इलंाकें म ंकेाम केरन ेऔर 

अतंरा�र ीय संस्थााओं ं(�सै ेहैनिबटैीटी इटंीरनशेुनलं केोएंजिलंशुन) 

केे साथ सहयोगै केे रास्ता ेखोलं दिदेएं।        

जि�न-जि�न मुद्दें �र यवुॉा न ेकेाम केरना शुुरू पिंकेया वॉहं-वॉहं 

उसने अ�ना एंके मुकेाम बनाया। अब यवुॉा जिसफॉष  कुेछु उत्सााह 

स ेभीरे यवुॉाओं ंद्वाारा चलंाई �ा रही ससं्थाा नहं रही थी। यवुॉा केे 

केाम केी गैू�ं उसकेी चारदेीवॉारी केे बाहर भीी सनुाई देेन ेलंगैी 

थी जि�सकेी वॉ�ह से उस�र अब और ज़्याादेा जिज़म्मेदेेारी थी। 

ससं्थाा केे रू� मं इस सतंलुंन केो बनाएं रखना एंके नाज़कुे 

और मुश्कि�लं केाम था और इसकेे जिलंएं उसे खुदे केो भीी उसी 

चश्मे ेस ेदेेखन ेकेी ज़रूरत थी जि�सकेे ज़रिरएं वॉ ेबाहरी देनुिनया 

केो देेखत ेथ ेइस प्रपिं�या केे बारे म ंमीनार बतात ेहं:

“अगैलं े�ंच सालंं केे देौरान, यानिन यवुॉा केे 15वॉ ंसालं से 

20वॉ ंसालं केे देौरान, यवुॉा केे प्रमखु केायष-क्षा�ें केे इदेष-

क्तिगैदेष उसकेे सगंैठनात्माके ढूंंच ेम ंबदेलंावॉ पिंकेएं गैएं। इस 

नएं ढूंंच ेकेे तहत ससं्थाा केो इन इकेाइयं म ंबंटीा गैया: 

केायष�मं केा संचालंन केरन ेवॉालंी इकेाइयं केे रू� मं 

यवुॉा ग्रेामीर्ण (प्राकृेनितके संसा�नं स े�ड़ुा ेकेायष�म) और 

यवुॉा नगैर (�लंायन और शुहरीकेरर्ण स े�ड़ुा ेकेायष�म); 

यवुॉा कंेसस्ति�गंै, एंके गैरै-लंाभीकेारी कंेसस्ति�गंै इकेाई; 

और यवुॉा कंेद्रोीय, �ो यवुॉा केी सभीी गैनितनिवॉथि�यं केो 

अ�ना समथषन देेगैी। इन सभीी इकेाइयं केो निवॉकेजिसत 

केरन ेम,ं उनकेा स्वत�ं रू� स े��ंीकेरर्ण केरन ेम,ं उनकेे 

अ�न-ेअ�न ेबोडष (मडंलं) केा गैठन केरन ेम ंऔर उनकेे 

उदे्देश्यं और प्रपिं�याओं ंकेो स्थाापिं�त केरन ेम ंकेरीब 

�ंच सालं केा समय लंगै गैया। हमन ेइसकेे बारे मं 

केाफॉी सोचा, क्योंंपिंके अलंगै-अलंगै इकेाइयं केा निवॉ�ीय 

�नुगैषठन, केाननूी �नुगैषठन, मानवॉ ससंा�न �नुगैषठन, 

एंके �पिंटीलं प्रपिं�या थी। �ब आ� ससं्थाा केो इस तरह से 

केई इकेाइयं म ंबंटीत ेहो तो आ�केो इन सभीी �रतं केे 

बारे म ंसोचना �ड़ाता है।

सांस्थाापका	काी	सांस्थाा	साे	तिवोंदाई

गैई (सोमशुखेर, 2019)। इसी देौरान यवुॉा न ेकुेछु कंेद्रोीय 

मलू्योंं केो भीी अ�नाया: सामाजि�के न्यााय; लंकं्तिगैके न्यााय; 

�मषनिनर�के्षाता और लंोकेत�ं; ईमानदेारी और सत्यानिनष्ठा; और 

�यावॉरर्णीय ल्किस्थारता। इनकेे साथ, ससं्थाा ने ग्यारह-स्तारीय 

हस्ताक्षा�े केी एंके यो�ना बनाई �ो ससं्थाा केे केाम केो दिदेशुा 

देेन ेवॉालंी थी।  
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सगंैठन केे स्तार �र यह बदेलंावॉ निब�ुलं सही समय �र हुएं: 

नई सहस्रोाब्दी म ंकेदेम रखने केे साथ यवुॉा केे केाम म ंतज़ेी 

स ेनिवॉस्ताार होता चलंा गैया। युवॉा केा केाम महारा�र  केे बाहर, 

झारखण्ड, ओंपिंडशुा और �जि�म बंगैालं तके फैॉलंा। शुरुुआत 

म ं�नुगैषठन केी प्रपिं�या केी वॉ�ह स ेकुेछु �पिंटीलंता ज़रूर 

�दैेा हुई। इस बदेलंावॉ केी प्रपिं�या केे देौरान, निवॉशुरे्ष रू� से 

कंेद्रो केायालंय केो बढ़ते केाम केी जिज़म्मेदेेारी संभीालंन ेमं 

और समुदेाय केे स्तार �र रिरश्तां और केायष�मं म ंवॉह गैहराई 

हाजिसलं केरने म ंमशु्कि�लं ंमहससू हुई जि�नकेे जिलंएं यवुॉा हमशेुा 

�ाना �ाता था।

�सैा पिंके यवुॉा केे सफॉर केे �हलं ेचरर्ण म ंअलंगै-अलंगै �ाराओं ं

केो एंके सगंैठनात्माके स्वरू� दिदेया गैया था, ठीके उसी तरह, 

वॉर्षष 2004 केे बादे भीी यवुॉा न ेसभीी नई इकेाइयं केो एंके �ागै ेमं 

पिं�रोने केी �रूी महेनत स ेकेोजिशुशु केी। इसजिलंएं, नतेतृ्व म ंबदेलंावॉ 

केे साथ-साथ इन निवॉथिभीन्न इकेाइयं केे सचंालंन और शुासन केो 

एंके एंकेीकृेत और केारगैर स्वरू� देेन ेकेे जिलंएं प्रर्णाजिलंयं भीी 

निवॉकेजिसत केरनी �ड़ाी। और इसकेे जिलंएं एंके साझा बनुिनयादे 

चादिहएं थी: यवुॉा केी साझा �रोहर तथा उसकेे कंेद्रोीय मलू्यों; और 

केायष प्रर्णालंी और अन्या प्रकेार केे ज्ञाान केा निवॉथिभीन्न इकेाइयं केे 

बीच निबना रोकेटीोके लंनेदेेन। हर इकेाई इस “साझा �ू�ंी” केा 

लंाभी उठात ेहुएं अ�ना निमशुन और अ�ने लंक्ष्य तय केरन ेकेे 

जिलंएं स्वतं� थी। इस “साझा �ू�ंी” केी “देेखरेख” केी जिज़म्मेदेेारी 

सचंालंके मडंलं केे अलंावॉा अध्यक्षा मचं और निनदेेशुके मचं केी 

थी, जि�समं �मशुः सभीी इकेाइयं केे अध्यक्षा और निनदेेशुके  

सदेस्या थ।े 

इसकेे साथ-साथ, मीनार केे संस्थाा से �ान ेस ेयवुॉा मं 

केायष�ारी नेततृ्व केी और भीनिवॉष्य म ंउसकेी भीनूिमकेा केी एंके 

निमसालं भीी खड़ाी हुई। इसस ेयह स्प� था पिंके संस्थाा उसकेे 

ससं्थाा�के से बड़ाी होनी चादिहएं।

नुए	अध्यााय	काी	रचनुा	

नतेतृ्व केा निवॉचार, केम स ेकेम यवुॉा केे जिलंएं नया नहं था। 

बल्कि� एंके तरह से यवुॉा केी शुुरुआत ही इस निवॉचार केे साथ 

हुई थी: हाजिशुएं केे समुदेायं केे यवुॉाओं ंम ंनतेतृ्व क्षामता केा 

निवॉकेास केरना और अ�न ेसफॉर केे शुुरुआती 20 वॉर्षं मं 

उसन ेससं्थाा केे अंदेर भीी ऐसा ही माहौलं बनान ेकेी केोजिशुशु 

केी। यवुॉा न ेकेाफॉी सावॉ�ानी से खदुे केो एंके ऐसी ससं्थाा केे 

रू� म ंनिवॉकेजिसत पिंकेया जि�सस ेयवुॉा �ड़ुा सकंे, ज़मीनी स्तार �र 

होने वॉालं ेअथष�रू्णष केाम म ंयोगैदेान देे सकंे और पिंफॉर �ब उनं्हें 

नुारीवोंादी	रंग	मं	रंगा	नुेतीृत्व	

अतं मं, �नू या �लुंाई 2004 म,ं ठीके 20 सालं �ूरे होने 

केे बादे, मंन ेयवुॉा स ेनिवॉदेाई लंी। और तब स ेही यह बात 

मरेे मन म ं�रूी तरह स ेसाफ़ थी पिंके म ंबोडष केा सदेस्या भीी 

नहं रहंूगैा। म ंजिसफॉष  आम सभीा केा ही सदेस्या बना रहंूगैा। 

अगैर केोई सलंाह चादिहएं तो म ंहमेशुा हाजिज़र हू� लंपेिंकेन 

जिसफॉष  पिंकेसी केे सलंाह मंगैने �र ही। म ंखुदे स ेआकेर 

पिंकेसी चीज़ म ंदेखलं नहं देूंगैा, और मंन ेइन जिसद्धंतं केा 

�ालंन पिंकेया। मं आम सभीा केी सालंाना बठैके म ंभीागै 

लंतेा हू�, सभीी स ेनिमलंता हू�, नमस्ता ेकेहता हू�, और इससे 

ज़्याादेा कुेछु नहं। �हँ तके यवुॉा केा सवॉालं है, अब उसमं 

मरेी जिसफॉष  इतनी ही भीनूिमकेा है और इस ेलंकेेर म ंबहुत 

खशुु भीी हू� क्योंंपिंके ऐसा ही होना चादिहएं; इसी केे ज़रिरएं 

ससं्थााएंं उनकेे ससं्थाा�कें से आगै ेबढ़ �ाती हं।”         
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नएं अनुभीवॉं केी ज़रुरत हो तो वेॉ ससं्थाा छुोड़ा केर �ीवॉन मं 

आगै ेबढ़ सकंे। यवुॉा न ेहेमशुा स ेही यह भीी सनुिनजि�त पिंकेया पिंके 

उसकेे देरवॉाज़े निवॉनिवॉ� �षृ्ठभीनूिम स ेआने वॉालं ेयवुॉाओं ंकेे जिलंएं 

खलुं ेरहं, जि�सम ं“जिसफॉष  औ�चारिरके अकेादेनिमके देनुिनया स ेही 

नहं बल्कि� ऐसे लंोगै भीी हं जि�नं्हें जिज़न्दगैी केा गैहरा अनभुीवॉ 

हो और �ो संस्थाा केे केाम म ंनिवॉथिभीन्न रू� स ेयोगैदेान देे सकंे 

और ससं्थाा केी क्षामताओं ंकेो बढ़ा सकंे” (यवुॉा, 2019)।

इस देौर मं यवुॉा केा नतेतृ्व एंके केे बादे एंके केई केायषकेारी 

निनदेेशुकें ने पिंकेया, जि�नमं से केोई भीी तीन-चार सालंं से 

ज़्याादेा इस �दे �र नहं रहे।

रोशुनी केे अनुसार, इस देौरान “यवुॉा एंके दिदेलंचस्प बदेलंावॉ 

केे देौर से गैज़ुरा, एंके प्रभीावॉशुालंी, प्ररेर्णादेायके और �ानमेाने 

ससं्थाा�के केे नेततृ्व वॉालंी ससं्थाा स ेएंके �ेशेुवॉर रू� से 

सचंाजिलंत ससं्थाा म ं�रिरवॉनितषत हुआ, �हं लंोगै (केायषकेारी 

भीनूिमकेा म)ं नतेतृ्व सभंीालंत ेथ,े कुेछु वॉर्षष रहत ेथ ेऔर पिंफॉर 

ससं्थाा केी बागैडौर देसूरं केो सं� केर चलं े�ात ेथ”े। लंपेिंकेन 

वॉो चेतावॉनी देेत ेहुएं केहती हं पिंके यह निवॉवॉरर्ण - संस्थाा�के-

सचंाजिलंत ससं्थाा स े�ेशेुवॉर रू� स ेसचंाजिलंत ससं्थाा मं 

बदेलंावॉ - हालंंपिंके प्रबं�न केी भीार्षा म ंठीके लंगै सकेता है 

लंपेिंकेन, यवुॉा इस देौरान �ो केरन ेकेी केोजिशुशु केर रहा था 

उस ेसमझने केे जिलंएं ज़्याादेा गैहराई म ं�ान ेकेी ज़रुरत है। 

निनदेेशुकें केे कुेछु समय रहन ेऔर पिंफॉर �ान ेकेे �ीछेु नतेतृ्व 

केो लंकेेर एंके सोचा-समझा दृपिं�केोर्ण था जि�सकेे तहत 

पिंकेसी एंके व्यक्ति� केे नेततृ्व और संस्थाा केे केाम केे बीच फॉकेष  

केरने केी केोजिशुशु केी �ा रही थी। यवुॉा केी सगंैठनात्माके 

रर्णनीनित केी कंेद्रोीय �रूिर- जि�स ेसबस े�हलं ेनतेतृ्व म ंबदेलंावॉ  

केी यो�ना मं लंागै ूपिंकेया गैया - उन नारीवॉादेी जिसद्धंतं केो 

और ज़्याादेा �ुरज़ोर तरीकेे स ेलंागै ूकेरना था �ो शुुरुआत  

स ेही यवुॉा केी �हचान रहे थ।े रोशुनी निवॉस्ताार स ेबतात ेहुएं  

केहती हं:

“नारीवॉादेी जिसद्धंतं केो कंेद्रो म ंरखत ेहुएं सामदूिहके नतेतृ्व 

केी शैुलंी और प्रर्णालंी निवॉकेजिसत केरन े�र ज़ोर दिदेया 

गैया, जि�सकेा मतलंब था पिंके ससं्थाा म ंसीपिंढूंनमुा ढूंंचे 

केो सख्ताी से लंागै ूकेरन ेकेे ब�ाय ससं्थाा केे केाम मं 

खलुंा�न लंाना, सामदूिहके रू� स ेनिनर्णषय लंनेा और “सभीी 

अ�न ेआ� म ंनतेा हं” केा जिसद्धंत अ�नाना। तो पिंकेसी 

एंके प्रभीावॉशुालंी नतेा �र कंेदिद्रोत होन ेकेे ब�ाय नतेतृ्व केे 

एंके स ेअथि�के म�बतू और स्वत�ं कंेद्रो निवॉकेजिसत केरना। 

हमारे केाम केरन ेकेे तरीकेे �र, हम जि�न लंोगैं केो संस्थाा 

म ंलंते ेहं और उनम ंस ेकेौन हमारे साथ लंबं ेसमय तके 

रहत ेहं, इन सभीी फैॉसलंं �र इस जिसद्धंत केा गैहरा 

प्रभीावॉ देेखा �ा सकेता है। सामदूिहके नारीवॉादेी नेततृ्व 

शुलैंी केो अ�नाएं �ान ेकेा इन सभीी �हलंओुं ं�र प्रभीावॉ 

�ड़ाा है…ससं्थाा म ंकेई लंोगै हं �ो ससं्थाा केा संचालंन 

केरत ेहं। तो ऐसा नहं है पिंके अगैर म ंकेलं ससं्थाा छुोड़ा 

केर चलंी �ाती हू� तो ससं्थाा निबखर �ाएंगैी, लंपेिंकेन शुायदे 

इसम ंबदेलंावॉ ज़रूर आएंंगै।े”

निमनार केे �ान ेकेे बादे और नतेतृ्व म ंबदेलंावॉ केे इस देौर मं 

यवुॉा वॉाकेई म ंकेायषकेारी नेततृ्व केी अ�नी खदुे केी व्याकेरर्ण 

गैढ़ रहा था। इसकेे �ीछेु एंके सी�ी-सादेी मशंुा थी: लंोगै 

यवुॉा स े�ड़ुा ेतो पिंकेसी एंके नतेा केे जिलंएं केाम केरन ेकेे जिलंएं 

नहं। बल्कि�, इसकेी लंोकेतंपिं�के और सामदूिहके संसृ्कृनित केा 

उदे्देश्य, अ�न ेसमा� केो बदेलंन ेकेे �ज़्ब ेस ेभीरे यवुॉाओं ंकेो 

ससं्थाा केे केाम केी बागैडौर संभीालंन ेकेा अवॉसर देेना है। यह 

संसृ्कृनितके ढूंंचा, पिंके केोई भीी एंके व्यक्ति� संस्थाा से बड़ाा नहं 

है, नतेतृ्व म ंहोन ेवॉालं ेबदेलंावॉं केे बादे भीी अ�नी �हचान और 

वॉ�दूे बनाएं रखन ेम ंससं्थाा केी मदेदे केरता है।
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यवुॉा उन घटीती संख्या वॉालंी प्रमखु नागैरिरके समा� ससं्थााओं ं

केी श्ररे्णी मं आता है जि�सन ेअ�न े�ूरे �ीवॉनकेालं केे देौरान, 

समदुेाय केे भीीतर भीी और ससं्थाा केे अदंेर भीी यवुॉाओं ंकेे 

सबस ेहाजिशुएं केे तबकेे केे साथ केाम पिंकेया है, �ो अक्सर 

(औ�चारिरके सू्कृलंी जिशुक्षाा केे �ैमान े�र) बहुत ज़्याादेा  

�ड़ाे-जिलंख ेनहं होत ेहं और समा� केे सबसे पिं�छुड़ा ेदिहस्सां  

स ेआत ेहं।    

ससं्थाा मं उन समदुेायं केे जिलंएं गैहरा आदेर केा भीावॉ है जि�नकेे 

साथ वॉ ेकेाम केरत ेहं। यह जिसफॉष  समदुेायं केे साथ पिंकेएं �ाने 

वॉालं ेकेाम मं ही नहं बल्कि� ससं्थाा केे अदंेर उन समदुेायं केे 

सदेस्यां केो दिदेएं �ान ेवॉालं ेअवॉसरं म ंभीी दिदेखाई देेता है। 

रोशुनी इस �र बहुत ज़ोर देेत ेहुएं केहती हं पिंके शुुरू स ेयह 

�हलं ूयवुॉा केा दिहस्साा रहा है:  

“हमारी संस्थाा म,ं 70% स ेअथि�के सदेस्या ऐनितहाजिसके 

रू� स ेहाजिशुएं �र रहने वॉालं ेसामाजि�के तबकें से (�सेै 

अनसूुचिचत �ानित, अनसूुचिचत �न�ानित, घमुतं ू�न�ानित 

समहू और अन्या पिं�छुड़ा ेवॉगैष केे समहू स)े आत ेहं। और यह 

पिंकेसी निवॉनिवॉ�ता नीनित केे तहत नहं पिंकेया गैया है। ऐसा 

यवुॉा म ंशुरुू स ेही होता रहा है- जि�स तरह स ेऔर जि�स 

तरह केे लंोगै यवुॉा केे केाम केे प्रनित आकेपिंर्षषत होत ेहं। तो 

लंोगै जि�स �षृ्ठभीनूिम से आत ेहं उसकेा सम्मेान केरना और 

सम्मेान केे उस भीावॉ केो सभीी केे साथ साझा केरना हमारे 

जिलंएं हमशेुा से बहुत महत्व�रू्णष रहा है।”

यह निवॉनिवॉ�ता यवुॉा केे कंेद्रोीय नारीवॉादेी जिसद्धंतं केे अनरुू� 

तो है ही लंपेिंकेन इन जिसद्धंतं केी बनुिनयादे �र ससं्थाा केा 

निनमार्ण केरन ेकेा अनभुीवॉ केाफॉी चनुौती�रू्णष और सीख स ेभीरा 

रहा है, क्योंंपिंके “सभीी अ�न ेआ� म ंनतेा हं” बोलंने और सनुने 

म ंजि�तना आसान और सी�ा लंगैता है, ससं्थाा केे स्तार �र इसे 

आत्मासात केरना उतना ही केदिठन है।

“साभी	अपनुे	आप	मं	नुेतीा	हंैं”:	एका	तिवोंश्वाासा	भरी	छ�ंग

�सै-े�सै ेसामदूिहके नतेतृ्व केी समझ निवॉकेजिसत होती गैई, 

बदेलंावॉ केी इस प्रपिं�या न ेयवुॉा केे केई और इम्तेहेान भीी 

जिलंएं। रोशुनी केे अनुसार, “बदेलंावॉ केी यह प्रपिं�या सफॉलं 

रही, लंपेिंकेन इस देौरान केई चनुौनितयं भीी �शेु आई।” इनम ंसे 

सबस ेबड़ाी चनुौती निवॉ�ीय �हलंओुं ंस े�ड़ुाी थी।  

कंे�नी अथि�निनयम 2013 केे लंागूै पिंकेएं �ाने केे बादे वॉर्षष 

2014 तके “ससं्थाागैत निवॉ�ीय सहयोगै” केा देौर लंगैभीगै ख़ात्मा 

हो चुकेा था, क्योंंपिंके इस केाननू न ेन जिसफॉष  भीारतीय नागैरिरके 

समा� केो निमलंने वॉालं ेनिवॉ�ीय सहयोगै �रिरवॉशेु केो, बल्कि� 

केयष�मं केे स्वरु� और उनकेो लंागै ूपिंकेएं �ान ेकेे तरीकें 

केो भीी हमशेुा केे जिलंएं बदेलं दिदेया था। यवुॉा केो निमलंने वॉालंे 

निवॉ�ीय समथषन केा एंके बढ़ता दिहस्साा सीएंसआर (केॉ�ोरेटी 

सामाजि�के जिज़म्मेदेेारी) स्रोोतं से आन ेलंगैा, जि�नकेी शुत ंकेई 

बार यवुॉा केी समदुेायं केे बीच केाम केरन ेकेे जिसद्धंतं से 

अलंगै थी।

इस नएं �रिरवॉशेु म ंकेाम केरत ेहुएं यवुॉा न ेबहुत सावॉ�ानी 

बरती: छुोटीी अवॉ�ी और लंक्ष्य-आ�ारिरत केायष�मं केे देबावॉ 

म ंअ�न ेकेाम केरन ेकेे तरीकें केे साथ समझौता पिंकेएं 

“तींफ़ाानु	साे	काश्तीी	तिनुकाा�नुा”



युवुाा
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निबना संस्थाा केी निवॉ�ीय ज़रूरतं केो �रूा केरना। रोशुनी इस 

बदेलंावॉ केो रेखंपिंकेत केरत ेहुएं केहती हं:

“हम अथष�रू्णष भीागैीदेारी चाहत ेहं। अगैर उदे्देश्य समा� 

म ंबदेलंावॉ लंान ेकेी ब�ाय जिसफॉष  कुेछु लंक्ष्यं केो �रूा 

केरना है तो हम इस भीागैीदेारी केे बारे म ंदेो बार सोचगंै।े 

हमारे दिदेमागै म ंयह बात बहुत स्प� है पिंके हमारा उदे्देश्य 

जिसफॉष  कुेछु केायष�म लंागूै केरना नहं है, बल्कि� हाजिशुएं 

केे समुदेायं केे साथ केाम केरना और अ�न ेअथि�केार 

हाजिसलं केरने म ंउनकेी मदेदे केरना है। केभीी-केभीी 

इसकेा मतलंब होता है पिंके केई बार हमारे ब�टी म ंसालं-

देर-सालं केोई बढ़ो�री नहं होती है। हम पिंकेसी मुश्कि�लं 

म ंनहं हं लंपेिंकेन अब भीी हमारा ब�टी 5-6 केरोड़ा रु�ये 

केे इदेष-क्तिगैदेष ही है। अ�न ेतरीकेे स ेकेाम केरन ेकेे जिलंएं हमं 

कुेछु चीज़ं छुोड़ानी भीी �ड़ाती हं। लंपेिंकेन मझु ेलंगैता है पिंके 

समदुेायं से �ड़ुा ेरहना बहुत ज़रूरी है। केभीी-केभीी हमं 

अ�नी और निवॉ�ीय सहयोक्तिगैयं केी अ�के्षााओं ंकेे बीच मं 

सतंलुंन बनाने केे जिलंएं कुेछु निवॉशुरे्ष केदेम भीी उठाने �ड़ाते 

हं। लंपेिंकेन हम निवॉ�ीय सहयोक्तिगैयं केी प्राथनिमकेताओं ंकेे 

अनुसार अ�न ेकेाम केे मलूं स्वरू� म ंया हम अ�नी �ो 

�हचान बनाना चाहत ेहं, उसम ंकेोई बदेलंावॉ नहं केरत ेहं।

हम लंोगैं केी ज़रूरतं केे अनसुार केाम केरत ेहं और 

उनकेी मंगैं केो सामने रख केर चलंत ेहं। इसकेा अगैर 

यह मतलंब है पिंके हमं अ�न ेतरीकें स ेकेाम केर �ाने केे 

जिलंएं थोड़ाा �ीरे चलंना �ड़ागेैा तो हम ंउससे केोई दिदेक्कत 

नहं है।”

वॉर्षष 2014 मं, कंे�नी अथि�निनयम केे लंागै ूपिंकेएं �ाने केे कुेछु 

वॉक़्त �हलं,े यवुॉा केे एंके प्रमखु निवॉ�ीय सहयोगैी न ेयवुॉा 

केो समथषन देेना बदंे केर दिदेया। यवुॉा केी आथिथषके ल्किस्थानित 

बहुत अच्छीी न होन ेकेी वॉ�ह स ेरोशुनी, जि�सने उसी सालं 

केायषकेारी निनदेेशुके केा �दे सभंीालंा था, और युवॉा केे वॉरिरष्ठ 

नतेतृ्व समूह केे जिलंएं सबस ेबड़ाी प्राथनिमकेता थी महीने केे 

अतं मं संस्थाा केे केमषचारिरयं केो उनकेा वॉतेन देे �ाना, और 

यह सनुिनजि�त केरना केी समदुेायं केे बीच युवॉा केा केाम 

निबना रुकेे चलंता रहे। आथिथषके सहयोक्तिगैयं और भीागैीदेारं 

केे साथ बातचीत केी �ीमी और महेनत-भीरी प्रपिं�या केे बादे 

ही आथिथषके सहयोगै केे नएं स्रोोत निमलं �ाएं और ससं्थाा केी 

आथिथषके ल्किस्थानित संभीलं �ाई।

ससं्थाा�के केे संस्थाा से �ान ेकेे बादे निवॉ�ीय सकंेटी से उबर 

�ाना पिंकेसी भीी नागैरिरके समा� सगंैठन केे सामन े�शेु आने 

वॉालंी सबस ेचनुौती भीरी ल्किस्थानित होती है। संस्थाा�के संस्थाा 

केी नंवॉ रखत ेहं और उसकेी बनुिनयादेी ईमारत खड़ाी केरत ेहं। 

ससं्थाा केे सहयोगैी और आथिथषके समथषकें केा नेटीवॉकेष  अक्सर 

ससं्थाा�के केे व्यक्ति�त्व केी �रछुाई होता है; और ससं्थाा केे 

प्रनित संस्थाा�के �ो सम�षर्ण और प्रनितबद्धता दिदेखाते हं, चाहे 

भीावॉनात्माके हो या वॉचैारिरके या आथिथषके, आन ेवॉालं ेनतेतृ्व केे 

जिलंएं वॉसैा ही केर �ाना अक्सर मशु्कि�लं होता है। और यवुॉा 

�सैी आदेशुं केी बनुिनयादे �र खड़ाी ससं्थाा केे मामलें म,ं यह 

चनुौती और भीी बड़ाी होती है: पिंकेसी व्यक्ति�त्व केी �गैह लेंना 

शुायदे पिंफॉर भीी आसान है, लंपेिंकेन मलू्योंं, मान्याताओं ंऔर 

जिसद्धंतं केी निवॉरासत केो संभीालंना केहं ज़्याादेा मशु्कि�लं है।

इस चनुौती केे निवॉकेरालं रू� केा अगैर सबस ेबड़ाा केोई सकेंेत 

है तो वॉो यह है पिंके ससं्थाा�के केे संस्थाा से �ान ेकेे बादे शुरुू 

हुई बदेलंावॉ केी प्रपिं�या केे तहत ससं्थाा केो संस्थाा�के केी 

�रछुाई स ेअलंगै केरन ेऔर अ�नी नई दिदेशुा ढंूूंढूंने म ंयवुॉा केो 

केरीब देस सालं केा समय लंगैा। ससं्थाा�के केे �ाने केे बादे 

केी इस “नाज़कुे” ल्किस्थानित से निनकेलंन ेकेे तरंुत बादे, तज़ेी से 

बदेलंत ेनिवॉ�ीय सहयोगै (और रा�नीनितके) �रिर�के्षा म ंनिवॉ�ीय 

सकंेटी केा सामना केरन ेकेा मतलंब था पिंके इस देौरान ऐसा 

केोई भीी समय नहं था �ब यवुॉा आराम केी संस लं ेसकेे। उसे 

लंगैातार अ�नी निवॉरासत केो बचान ेकेी लंड़ााई लंड़ानी �ड़ाी। 

�सैा पिंके रोशुनी यादे केरत ेहुएं केहती हं:

“इसकेे साथ-साथ, इन सात सालंं (2014 स)े केे देौरान 

केानूनी �रिरवॉशेु म ंभीी केाफॉी तज़ेी स ेबदेलंावॉ हुएं। 

हालंंपिंके हमने शुरुू केे देो सालंं म ंससं्थाा केी ल्किस्थानित केो 
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सभंीालं जिलंया था, लंपेिंकेन उसकेे बादे भीी चनुौनितयं ख़ात्मा 

नहं हुई, क्योंंपिंके हर सालं केोई न केोई समस्याा उठ खड़ाी 

होती थी और पिं�छुलें देो सालंं म,ं बेशुके, इतना कुेछु 

बदेलंा है, न जिसफॉष  केोनिवॉड केी वॉ�ह स,े बल्कि� केाननू 

और निनयमं केे स्तार �र भीी [एंफॉसीआरएं सशंुो�न, 

2020]।

तो, हमारा प्रमखु केाम और हमारा उदे्देश्य और निमशुन वॉही 

रहता है। चुनौती यह होती है पिंके वॉातावॉरर्ण म ंएंके केे 

बादे एंके होते रहन ेवॉालं ेइन बदेलंावॉं स ेहम पिंकेस तरह 

निन�टीत ेहं: रा�नीनितके, निवॉ�ीय, सामाजि�के, निवॉकेास केे 

स्तार �र। �ैस,े हमारे ज़मीनी स्तार केे केाम केे साथ न्यााय, 

गैरिरमा, शुंनित से �ड़ुा ेवैॉकेल्किल्पके दृपिं�केोर्णं केो पिंकेस 

तरह हम समा� केे सामने रख सकेत ेहं और उनं्हें पिंकेस 

तरह रोचके बना सकेत ेहं तापिंके माध्यम वॉगैष भीी इनकेा 

दिहस्साा बन?े यही असलं चनुौती और जिज़म्मेदेेारी है। हमं 

लंगैातार इस तरह केे बदेलंावॉ केरन े�ड़ा;े लंपेिंकेन हमने 

हमशेुा मानवॉाथि�केारं केो अ�न ेकेाम केे कंेद्रो मं रखा। 

और शुायदे इस ेबनाएं रखन ेम ंबोडष (निनदेेशुके मडंलं) 

केी अहम भीनूिमकेा रही है। हम हमशेुा लंोगैं केे साथ केाम 

केरत ेरहंगै।े यवुॉा शुरुुआत स ेही एंके एंल्किक्टनिवॉस्ट ससं्थाा 

रही है। तो हमारे केाम केरन ेकेे तरीकेे मं बदेलंावॉ आ 

सकेत ेहं, लंपेिंकेन हम लंोगैं केे साथ निमलं केर केाम केरने 

और उनकेी मंगैं केो आगै ेरखन ेकेे अ�न ेउदे्देश्य केो 

केभीी नहं बदेलंगंै।े यह कंेद्रोीय �हलं ूवॉसेै केे वॉसेै रहे हं, 

इनम ंकेोई बदेलंावॉ नहं आया है। और ससं्थाा केी केश्ताी 

केो इन सभीी तफूॉानं स ेनिनकेालंने केी इस रोज़मरा केी 

केश्मेकेशु मं इन जिसद्धंतं केो बनाएं रखन ेम ंबोडष हमारी 

मदेदे केरता है।”

निवॉडबंना यह है पिंके इन बाहरी और आतंरिरके बदेलंावॉं केी 

वॉ�ह स ेही समदुेायं केो संगैदिठत केरन ेऔर सामदुेाक्तियके 

नतेतृ्व केो बढ़ावॉा देेन ेवॉालंी यवुॉा �सैी ससं्थााओं ंकेा महत्व 

और ज़्याादेा बढ़ गैया है। बल्कि�, भीारत केो सामाजि�के न्यााय केे 

�नित प्रनितबद्धता केी �ीतनी आ� ज़रुरत है उतनी शुायदे और 

केभीी भीी नहं रही है।

इन आदेशुं केे साथ और इसकेे अलंावॉा, �हं तके 

सगंैठनात्माके निवॉकेास केा सवॉालं है, युवॉा न ेहमेशुा आगै ेहो 

केर केदेम उठाएं हं। यवुॉा उन नागैरिरके समा� संस्थााओं ंमं 

स ेथा जि�न्हेंंने केाम केी �गैह �र होन ेवॉालं ेउत्पीीड़ान और 

भीदेेभीावॉ केे खिखलंाफॉ एंके आतंरिरके सनिमनित गैदिठत केी, एंके 

लंकं्तिगैके उत्पीीड़ान रोकेथाम नीनित निवॉकेजिसत केी और बच्चोंे 

होन े�र पिं�ता केो देी �ाने वॉालंी छुुट्टीी स े�ड़ुाी नीनित केो तब 

अ�नाया �ब ये सब केाननूी रू� स ेअनिनवॉायष नहं था। 

यवुॉा उन �हलंी संस्थााओं ंम ंस ेथा जि�सन ेकेमषचारी नीनित 

निनयमावॉलंी (मनै्याअुलं) निवॉकेजिसत केी और औ�चारिरके रू� से 

अ�ने केमषचारिरयं केे प्रदेशुषन केी समीक्षाा केी प्रपिं�या निवॉकेजिसत 

केी। शुरुुआती वॉर्षं म ंआरंभी केी गैई यह प्रपिं�याएंं आ� भीी 

यवुॉा केी मानवॉ ससंा�न नीनितयं केी बनुिनयादे बनी हुई हं।   

लंपेिंकेन हालं केे वॉर्षं म,ं यवुॉा केे आस�ास केे माहौलं मं 

मौ�ूदे गैरै-सरकेारी इकेाइयं और ससं्थााओं ंन ेबड़ा ेस्तार �र 

से्कृलं (�मैान)े और पिंडजि�टीलंीकेरर्ण केी भीार्षा तथा चलंन केो 

अ�नाना और अ�न ेकेायष�मं और मानवॉससंा�न प्रपिं�याओं ं

म ंआ�नुिनके प्रनितभीा प्रब�ंन रर्णनीनितयं केो लंागै ूकेरना शुरुू 

पिंकेया है। यह नएं निवॉचार और चलंन केई मायनं म ंयवुॉा स े�ड़ुा े

समदुेायं केे और उनकेे साथ यवुॉा द्वाारा पिंकेएं �ान ेवॉालं ेज़मीनी 

केायष केे निवॉ�रीत हं। युवॉा आ� भीी केमषचारिरयं केे प्रबं�न केे 

अ�न ेइस बनुिनयादेी जिसद्धंत केो थामे हुएं है पिंके बाकेी केी 

“प्रतितीभा”	काी	एका	अनुंठी	र्शब्दाावों�ी
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ससं्थााएंं चाहे �ो भीी केर रही हं, यवुॉा केी आतंरिरके नीनितयं 

और प्रपिं�याओं ंम ंपिंकेएं �ान ेवॉालं ेसभीी बदेलंावॉ ससं्थाा केे 

मलू्योंं और संदेभीष केे अनरुू� होन ेचादिहएं। जिसफॉष  बदेलंत ेसमय 

केी तालं मं तालं निमलंान ेकेे उदे्देश्य से ही बदेलंावॉ लंाना यवुॉा 

केी मूलं प्रकृेनित केे खिखलंाफॉ है।

अ�ने लंोगैं केे बारे म ंनिवॉचारं केी यह स्वत�ंता सबस े�हलंे 

शुरुू होती है इन �हलंओुं ंकेे बारे म ंसोच-निवॉचार केरन ेकेे 

जिलंएं सही भीार्षा केी तलंाशु से। उदेाहरर्ण केे तौर �र, युवॉा केो 

“प्रनितभीा प्रबं�न रर्णनीनित” या “प्रनितभीा” �सै ेशुब्दं से थोड़ाी 

केोफ़्ता महससू होती है क्योंंपिंके यह सब अ�न ेकेमषचारिरयं से 

�ड़ुाी उनकेी शुब्दावॉलंी केा दिहस्साा नहं हं। रोशुनी केे अनसुार, 

यवुॉा ने अ�ने केाम स े�ड़ुा ेसमदुेायं केे सदेस्यां और ससं्थाा 

केी चारदेीवॉारी केे अंदेर केाम केरन ेवॉालं ेकेमषचारिरयं केे बीच 

केभीी भीी केोई साफॉ लंकेीर नहं खंची है। वेॉ यवुॉा केो एंके ऐसे 

मचं केे रू� मं देेखत ेहं �हं समा� केे निवॉथिभीन्न दिहस्सां स ेआने 

वॉालं ेलंोगै साथ निमलंकेर, सामदूिहके रू� स ेउनकेे जिलंएं महत्व 

रखने वॉालं ेउदे्देश्यं केे जिलंएं केाम केर सकेत ेहं।

इस सदंेभीष केे अनरुू� मानवॉ ससंा�न प्रपिं�याएंं निवॉकेजिसत केर 

�ाना यवुॉा केे जिलंएं केाफॉी चनुौती�रू्णष रहा है। एंके तरफॉ, अ�ने 

लंोगैं केी जिशुक्षाा, निवॉकेास और व्यक्ति�गैत ज़रूरतं केो �रूा केर 

�ान ेकेे जिलंएं प्रर्णालंी, प्रपिं�या और मानवॉ ससंा�न केनिमषयं केी 

अनिनवॉायषता है, तो देसूरी ओंर, यवुॉा केे केमषचारिरयं म ंमौ�ूदे 

निवॉनिवॉ�ता -केई केमषचारी युवॉा केे केाम से �ड़ुा ेसमदुेायं से 

और समा� केे हाजिशुएं स ेआत ेहं -केी वॉ�ह स ेइनकेी देेखरेख 

केे जिलंएं ऐस ेलंोगैं केी ज़रुरत है �ो उनकेी �षृ्ठभीनूिम केो न 

जिसफॉष  समझत ेहं, बल्कि� उसकेे प्रनित सहानूभूीनित भीी रखत ेहं 

और उन लंोगैं स े�ड़ुाावॉ महससू केर �ात ेहं। हालंंपिंके यवुॉा ने 

ससं्थाा केे लंोगैं केी देेखरेख केे प्रशुासनिनके �हलंओुं ंकेे जिलंएं 

कुेछु लंोगैं केो निनय�ु पिंकेया है, लंपेिंकेन ससं्थाा ने इन गैहरी 

संसृ्कृनितके ज़रूरतं केो �रूा केरन ेकेे जिलंएं निवॉशुरे्ष लंोगैं केी 

निनयकु्ति� नहं केी है, और इसकेे जिलंएं सही लंोगैं केे निमलंने 

केा इतंज़ार केरना बहेतर समझा है -इस डर स ेपिंके ससं्थाा केे 

मलू्योंं, उसकेे लंोगैं और उसकेी ससृं्कृनित स ेकेटेी हुएं �ारं�रिरके 

सोच वॉालं ेमानवॉससं�ान प्रब�ंन केा संस्थाा केे लंोगैं �र 

निवॉ�रीत असर �ड़ा सकेता है।

अ�नी आत्माा, अ�न ेमूल्योंं केे खिखलंाफॉ �ान ेवॉालं ेसमझौते 

केरने से इनकेार केरन ेवॉालंी ससं्थााओं ंकेो अक्सर केई 

देनुिवॉ�ाओं ंकेा सामना केरना �ड़ाता है। इसी तरह केी एंके 

महत्व�रू्णष केसौटीी जि�सकेा सामना खासतौर �र नारीवॉादेी 

जिसद्धंतं से ब�ंी ससं्थााओं ंकेो केरना �ड़ाता है, वॉो है वॉतेन 

नीनित: यानी संस्थाा खदुे �र पिंकेतना और पिंकेस तरह खचष 

केरती है।

रोशुनी केाफॉी ईमानदेारी केे साथ स्वीकेार केरती हं पिंके वॉतेन 

केा सवॉालं युवॉा केे जिलंएं एंके “मशु्कि�लं” चनुौती रहा है और 

यवुॉा द्वाारा दिदेएं �ान ेवॉालं ेवेॉतन केा स्तार केई अन्या नागैरिरके 

समा� ससं्थााओं ंकेे मकुेाबलं ेकेम है, और खासतौर �र मुबंई 

�सेै महंगै ेशुहर केे �मैाने केे मकुेाबलें केाफॉी केम है। इसकेे 

अलंावॉा यवुॉा न ेखदुे ही अ�न ेऊ�र यह �ाबदंेी लंगैाई है पिंके 

ससं्थाा म ंदिदेया �ान ेवॉालंा अथि�केतम वॉतेन न्यानूतम वॉतेन केे 

सात गैनुा स ेज़्याादेा नहं हो सकेता है। वॉ ेबताती हं पिंके इन 

बदंिदेशुं केी वॉ�ह स ेअचे्छी लंोगैं केो लंबं ेसमय तके ससं्थाा केे 

साथ �ोड़ा ेरखना मशु्कि�लं होता है और लंोगैं केे संस्थाा छुोड़ा 

केर �ान ेकेा मखु्य केारर्ण ससं्थाा केी केायष संसृ्कृनित या केाम 

स े�ड़ुाा हुआ केोई मदु्देा नहं है। लंोगै तब तके यवुॉा केे साथ 

�ड़ुा ेरहत ेहं �ब तके वॉतेन केा स्तार एंके �रिर�रू्णष �ीवॉन �ी 

�ान ेम ंबा�ा न बन ेऔर अगैर ऐसा हो तो वॉ ेससं्थाा छुोड़ा केर 

�ान ेकेा फैॉसलंा लंते ेहं।       

आदर्शं	काी	कासाौटेी:	वोंेतीनु	काी	दतुिवों�ा	
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एका	प्रामाणि�का	और	सामृद्ध	माहैंौ�

ज़ादिहर है पिंके अ�न ेअनभुीवॉ निवॉकेजिसत केरन ेमं रूचिच रखने 

वॉालं ेयवुॉाओं ंकेो यवुॉा एंके बहुत ही आकेर्षषके माहौलं प्रदेान 

केरता है। 

ससं्थाा केा केाम केई स्तारं �र और केई मदु्दें �र होता है, 

जि�समं ज़मीनी स्तार केे केाम केे साथ-साथ ससं्थाा केे स्तार केा 

केाम भीी शुानिमलं होता है। मुबंई �ैसी तज़ेी स ेनिवॉकेजिसत होते 

हुएं शुहर मं यवुॉा केा केरीब 40 सालं केा निवॉस्तातृ अनुभीवॉ, 

यवुॉाओं ंकेे जिलंएं उनकेे शुुरुआती केरिरयर म ंसीखन ेऔर �ानने 

केे बहुमलू्यों अवॉसर �दैेा केरता है। मरीना अ�न ेअनभुीवॉ केे 

आ�ार �र उन �हलंओुं ंकेो रेखंपिंकेत केरती हं �ो यवुॉाओं ंकेो 

ससं्थाा मं केाम केरन ेकेी ओंर खंचता और पे्ररिरत केरता है:         

“यवुॉा स े�ुड़ान ेवॉालं ेकेई लंोगै, खासतौर �र केॉलं�े 

खत्मा केरने केे तरंुत बादे आन ेवॉालं ेयवुॉा, केरीब एंके से 

देो सालंं तके ससं्थाा म ंरहत ेहं, और पिंफॉर इस अनुभीवॉ केे 

आ�ार �र �न नीनित या �ीएंचडी �ढ़न ेकेे जिलंएं चलं े�ाते 

हं क्योंंपिंके यहं उनं्हें वॉो ज़रूरी ज़मीनी अनुभीवॉ निमलंता है 

जि�सकेी उनं्हें अ�न ेकेरिरयर म ंज़रुरत होती है। तो यह 

एंके �हलं ूहै �ो लंोगैं केो यवुॉा म ंकेाम केरन ेकेे प्रनित 

आकेपिंर्षषत केरता है।     

यवुॉा मं आ� न जिसफॉष  समदुेाय-स्तारीय केाम देेख और 

सीख �ाते हं, बल्कि� आ� नीनित केी समझ भीी निवॉकेजिसत 

केर �ाते हं, आ� केाननू समझ �ाते हं और देेख �ात ेहं 

पिंके केानून पिंकेस तरह स ेसमुदेायं केे स्तार �र ज़मीनी 

हकेीकेत मं तब्दीलं होता है। तो समुदेाय-स्तारीय केाम 

केे अलंावॉा आ� अ�न ेनिवॉचारं केो ज़मीनी स्तार �र उतार 

सकेत ेहं और अ�न ेअनभुीवॉं �र गैहरा सोच-निवॉचार केर 

सकेत ेहं। तो मझेु लंगैता है पिंके इसी केी वॉ�ह स ेकेई 

लंोगै यवुॉा म ंकेाम केरन ेकेे जिलंएं प्ररेिरत होत ेहं। युवॉा मं 

रहने केे जिलंएं उनं्हें क्योंा प्ररेिरत केरता है? पिंफॉर स,े वॉो �ो 

केाम केर रहे होत ेहं उसम ंउनकेी �रूी आस्थाा होती है, 

उनकेा केाम उनकेे जिलंएं अथष�ूर्णष होता है, उनकेे अ�ने 

व्यक्ति�गैत मलू्यों और ससं्थाा केे मलू्यों मलें खात ेहं। हमने 

ऐस ेलंोगै भीी देेख ेहं जि�न्हेंंन ेअ�नी केॉ�ोरेटी नौकेरिरयं 

केो छुोड़ा केर यवुॉा म ंकेाम पिंकेया है। म ंकेई बार इन 

लंोगैं केो देेखती हू� और सोचती हू� पिंके ऐसा क्योंा है �ो 

उनं्हें यवुॉा म ंरख ेरखता है, और मझेु लंगैता है पिंके ऐसा 

इसजिलंएं है क्योंंपिंके वॉ ेअ�न ेकेाम केे असर केो सी� ेतौर 

�र अ�नी आखंं केे सामने देेख सकेते हं। हो सकेता है 

पिंके वॉ ेरोज़ पिंकेसी बस्ताी म ंन �ाएंं और वॉहं केे यवुॉाओं ंकेे 

साथ बातचीत न केरं, लंपेिंकेन जिसफॉष  यही बात पिंके उनकेे 

�ास ऐसा केोई हुनर है �ो ससं्थाा म ंपिंकेसी और केे �ास 

नहं है, और उसकेी मदेदे स ेवॉ े�ो केाम केरत ेहं वॉो उनं्हें 

�ीवॉन केे अथष�रू्णष होन ेकेी भीावॉना देेता है।”

यवुॉा अ�न ेकेमषचारिरयं केो �हलं केरन ेऔर गैलंती केरन ेकेी 

स्वत�ंता देेता है और भीरोस ेकेी संसृ्कृनित �ो बढ़ावॉा देेता है, 

और इसम ंसतंलुंन लंान ेकेे जिलंएं, जिज़म्मेदेेारी, �वॉाबदेेही और 

स्वानिमत्व �ैसे �हलंओुं ं�र भीी ज़ोर देेता है। यह केमषचारिरयं 

केे प्रदेशुषन केे वॉो अनजिलंखे �हलं ूहं जि�नकेा मलू्योंंकेन, आगैे 

चलंकेर ससं्थाा म ंकेमषचारिरयं केी नेततृ्व क्षामता केे आकंेलंन 

केे समय पिंकेया �ाता है। औ�चारिरके मलू्योंंकेन प्रपिं�या कुेछु 

तय �मैानं �र केमषचारी केे योगैदेानं केा संकेेत देेती है।         
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यवुॉा केे साथ केाम केरन ेवॉालं ेलंोगैं केा हर सालं देो 

औ�चारिरके प्रपिं�याओं ंकेे ज़रिरएं मलू्योंंकेन पिंकेया �ाता है 

-अ�षवॉापिंर्षषके और सालं केे अतं मं। इस मूल्योंंकेन प्रपिं�या 

केा स्प� निवॉवॉरर्ण दिदेया गैया है जि�सकेे तहत प्रदेशुषन केे हर 

स्तार केी �ानकेारी और उससे �ड़ुा े�ैमान ेबताएं गैएं हं, �सेै 

�शेुवेॉर आचरर्ण, संचार और उ�लंब्धि�यं। साथी केनिमषयं और 

प्रब�ंकें स ेभीी केई �हलंओुं ं�र फॉीडबकैे जिलंया �ाता है, �सेै: 

लंक्ष्य �रेू केरने केी क्षामता; टीीम केे सदेस्यां केे साथ व्यवॉहार; 

ससं्थाा केे उदे्देश्यं केो प्रभीावॉी रू� स ेलंागै ूकेरना, इत्याादिदे। 

मलू्योंंकेन म ंअचे्छी अंके दिदेएं �ाना ससं्थाा म ंअचे्छी प्रदेशुषन केा 

सकेंेत देेता हं, और इसकेे आ�ार �र अगैलं ेसालं केे वॉतेन मं 

बढ़ो�री केी �ाती है।

लंपेिंकेन, यवुॉा केे वॉरिरष्ठ नतेतृ्व केे लंोगैं केा केहना है पिंके 

यह प्रदेशुषन केे मलू्योंंकेन केा जिसफॉष  औ�चारिरके चहेरा है। 

पिंकेसी भीी व्यक्ति� केे कुेलं योगैदेान केा और यवुॉा म ंउनकेी 

देीघषकेाजिलंके भूीनिमकेा केा आंकेलंन केरन ेकेे जिलंएं केई अन्या 

�हलंओुं ंकेो भीी देेखा �ाता है।

“प्रदर्शशनु”	नुहैंं	“योगदानु”

यवुॉा केी शुरुुआत कुेछु आदेशुषवॉादेी, ऊ�ा स ेभीरे व्यक्ति�यं 

द्वाारा देेशु केे जिलंएं एंके मशु्कि�लं देौर म ंकेी गैई थी। बस्ताी मं 

शुरुू हुएं अ�ने केाम स ेशुुरु केरत ेहुएं यवुॉा न ेदेेशु केो गैहरे 

रा�नीनितके-आथिथषके मथंन स ेगुैज़रत ेहुएं देेखा है। खुदे यवुॉा 

म ंभीी केई बदेलंावॉं केे देौर आएं: यवुॉा केा केाम बढ़ा, फैॉलंा, 

बदेलंा और �रिरवॉनितषत हुआ। लेंपिंकेन समय केी मार म�बतू 

स ेम�बतू आदेशुं और उत्सााह केो फॉीकेा केर सकेती 

है। नागैरिरके समा� संगैठनं केे इनितहास केे �न्न ेऐस ेकेई 

उदेाहरर्णं से भीरे �ड़ा ेहं। तमाम �रीक्षााओं,ं गैलंनितयं और 

चनुौनितयं केे बावॉ�ूदे, या शुायदे इनकेी वॉ�ह से यवुॉा न ेअ�ने  

उत्सााह और अ�ने आदेशुं केो अ�न ेकेाम मं आत्मासात केरने 

केी केलंा सीखी है। अ�न ेकेाम मं उन्हेंंन ेसच्चोंाई, ईमानदेारी 

और स्वयसंवेॉी होन ेकेे उस मूलं भीावॉ केो बनाएं रखा है जि�ससे 

यवुॉा केी शुरुुआत हुई थी। इसमं भीाग्य केी कुेछु भीनूिमकेा ज़रूर 

रही लंपेिंकेन यवुॉा इनितहास म ंअकेस्माात ्घटीी केोई घटीना नहं 

है। यवुॉा ने अ�ने नतेतृ्व और प्रबं�न मं हुएं बदेलंावॉं और 

केाम केे निवॉस्ताार केी प्रपिं�या केे देौरान आन ेवॉालंी मशु्कि�लं 

चनुौनितयं केा डटीकेर मकुेाबलंा पिंकेया और ल्किस्थानितयं केो केाबू 

म ंपिंकेया। युवॉा न ेअ�न ेमलूं आदेशुं केे अनुरू� एंके अनठूी 

ससृं्कृनित निवॉकेजिसत केी है और अ�न ेकेाम केरन ेकेे तरीकेे केे 

अनसुार प्रर्णाजिलंयं और प्रपिं�याएंं निन�ारिरत केी हं। इन्हेंं केी 

वॉ�ह स ेयवुॉा एंके प्रमाणिर्णके और ब�ेोड़ा उ�लंब्धि� है, जि�सने 

तमाम तफूॉानं म ंभीी अ�नी अतंरात्माा केी लंौ केो बुझन ेनहं 

दिदेया है।

इस �ज़्ब ेकेे �ीछेु एंके संकेेनितके �हलं ूभीी छुु�ा है: सामाजि�के 

मानकें केे निवॉ�रीत खड़ा ेकेदिठन आदेशुं केे आ�ार �र ससं्थाा 

खड़ाी केरना आसान केाम नहं है, खासतौर �र, अगैर यह 

आदेशुष नारीवॉादेी हं �ो सामाजि�के न्यााय केी केड़ावॉी तस्वीर 

हम ंदिदेखाते हं। भीारत म ंनारीवॉादेी निवॉचार, सादिहत्या, व्यक्ति�त्व 

और कृेनितत्व केो आज़ादेी केे बादे केे युवॉा रा�र  स ेसू्फूनितष निमलंी 

थी। लंपेिंकेन निवॉडबंना देेखिखये पिंके �हं एंके तरफॉ आज़ादेी केे 

इतन ेवॉर्षं बादे, आ� भीी यह आदेशुष उतन ेही ज़रूरी �ान 

�ड़ात ेहं, वॉहं देसूरी ओंर इनं्हें उतनी ही �ल्दी और आसानी 

सांतीु�नु	काो	बीनुाए	रखनुे	काा	सांघर्षश	
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स ेख़ाारिर� केर दिदेया �ाता है; शुायदे इसजिलंएं क्योंंपिंके यह 

आदेशुष समा� मं स्वीकेार केर जिलंएं गैएं ऐस ेनिवॉचारं - �सेै 

स�ा, शुक्ति�, ऊंच ेऔर नीच ेकेा सीढ़ीनमुा �म - �र सवॉालं 

खड़ा ेकेरत ेहं �ो आ� केी ज़्याादेातर  आ�ुनिनके ससं्थााओं ंकेी 

बनुिनयादे बन चुकेे हं। अथि�केारं केे साथ-साथ के�षव्य और 

जिज़म्मेदेेारी �र भीी ज़ोर देेना; सनुन ेवॉालंं केो सहानभुीनूित और 

समानुभीनूित केे महत्व केो यादे दिदेलंात ेरहना; जि�न मदु्दें �र 

�देा डालं दिदेया गैया है उनं्हें सबकेे सामने लंाना; देबी आवॉाज़ं 

केो सुनन ेकेे जिलंएं अ�न ेकेानं केो खोलंना; और अन्यााय, 

उदेासीनता और निनषु्ठरता �र सवॉालं केरना कुेछु ऐस ेजिसद्धंत 

हं �ो पिंकेसी भीी नारीवॉादेी केे दिदेलं केे बहुत केरीब हंगै।े

लंपेिंकेन इन आदेशुं केी बुनिनयादे �र एंके औ�चारिरके, सपिं�य, 

प्रामाणिर्णके और देीघषकेाजिलंके ससं्थाा खड़ाी केरना लंोहे केे 

चन ेचबान े�ैसा है। इस तरह केे सामाजि�के �रिरवेॉशु म ंयवुॉा 

हमशेुा बनने केी प्रपिं�या म ंरहती है। लंपेिंकेन इस ेनवॉाचार, 

स�ृनशुीलंता या उद्योमशुीलंता केी उ�� नहं माना �ाना 

चादिहएं। यवुॉा केो, नारीवॉादे केी शुब्दावॉलंी केे अनरुू�, रिरश्तां 

केे छुु� ेमायनं केी बनुिनयादे �र खड़ाा पिंकेया गैया है: एंके 

नागैरिरके केा राज्य स ेरिरश्ताा, नागैरिरकें केा आ�सी रिरश्ताा, एंके 

ससं्थाा केा उसकेे समदुेाय से रिरश्ताा, ससं्थाा केे सदेस्यां केा 

आ�सी रिरश्ताा और उनकेा अ�न ेकेाम से रिरश्ताा।

असलं म ंनागैरिरके समा� केी बनुिनयादे ही यह सभीी रिरश्ता ंहं। 

केोई संस्थाा जि�तना इन रिरश्तां केो अ�नी चतेना केे कंेद्रो मं 

रखती है - �ो बहुत ही मशु्कि�लं और गैभंीीर जिज़म्मेदेेारी है - वॉो 

उस हदे तके एंके ससं्थाान  बन �ाती है। क्योंंपिंके युवॉा लंगैातार 

इन सवॉालंं और चनुौनितयं से �झूता रहा है, इसजिलंएं उसमं 

एंके सतंलुंन केो, एंके ठहरावॉ केो देेखा �ा सकेता है। युवॉा 

इस मायन ेम ंकेोई अ�वॉादे नहं है लंपेिंकेन वॉो ऐसा केर �ाने 

वॉालं ेमटु्ठाी भीर ससं्थााओं ंम ंस ेज़रूर है। इसकेा मतलंब है पिंके 

अगैर यवुॉा केो खदुे केो हर केीमत �र बाकेी संस्थााओं ं�सैा 

बनन ेस ेबचाना है तो उस ेइन असह� और निनराशुा �दैेा केरने 

वॉालं ेसवॉालंं स ेलंगैातार उसी कुेशुलंता केे साथ �झूत ेरहना 

होगैा जि�स तरह वॉो अभीी तके केरत ेआया है।
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